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TO TRINH
Vé viée phé duyét Chién lugc chuyén ddi sé bao chi dén nim 2025,
dinh hwéng dén nim 2030

Kinh giri: Thi tuéng Chinh phu

Thyc hién Nghi quyét s6 50/NQ-CP ngdy 20/5/2021 ctia Chinh phu vé
Chu’ong trinh hanh dong ctia Chinh phu thyc hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu
toan qubc 1an the XIII cla Dang giao B6 Théng tin va Truyén thong x4y dung
Chién lugc chuyén déi s§ béo chi dén nim 2025, dinh huéng dén nim 2030, B
Thong tin va Truyén thong xin bao cdo nhu sau:

I. CAN CU, CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC

1. Can cit phap ly

Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 ctia B4 Chinh tri v& mét sé chi
truong, chinh sach chi dong tham gia Cudc Cach mang cdng nghiép 1an thir tu,
trong d6 xac dinh muc tiéu téng quat 12 “Tan dung c6 hiéu qua céc co hodi do
cudc Cach mang cong nghiép lan thit tu dem lai d8 thic dy qua trinh dbi méi
md hinh ting truéng, co cu lai nén kinh té gan véi thuc hién cac dot phé chién
luge va hién dai hod dat nuéce; phét trién manh mé kinh té s6; phét trién nhanh
va bén vitng dya trén khoa hoc-cong nghe d6i méi sang tao va nhan luc chét
lurong cao; ning cao chét lugng cude song, phuc loi ciia ngudi dan; bao dam
vitng chic quéc phong, an ninh, bao vé méi trudng sinh thai”.

Nghi quyét s6 50/NQ-CP ngdy 17/4/2020 ciia Chinh phii ban hanh
Chuong trinh hanh dong cta Chinh phu thuc hién Nghi quyét s§ 52-NQ/TW
ngay 27/9/2019 ctia B Chinh trj v& mot s chu truong, chinh séch chi dong
tham gia cudc Céch mang cdng nghiép 14n th tu.

Nghi quyét s 50/NQ-CP ngay 20/5/2021 ctia Chinh phu thyc hién Nghj
quyét Pai hoi dai bidu toan quéc 14n tht XIIT cia Dang, trong d6 giao B6 Thong
tin va Truyén théng chu tri xdy dung Chién luoc Chuyén ddi sb bdo chi dén nim
2025, dinh huéng dén nam 2030, trinh Tha tuong Chinh pht trong ndm 2021.




2. Ciin ctt thye tién

a) Boi canh qudc té

Chuyén dbi sb 1a ndi dung co ban cia cach mang cdng nghiép 4.0, 1a viéc
st dung dir liéu va cong nghé sb dé thay dbi phuong thirc phat trién, cich sdng,
cach lam viéc clia con ngudi véi myc tiédu ting hiéu qua quan ly, nang cao ning
suét lao dong, su hai long cta ngudi dan va doanh nghiép, tao 1¢i thé canh tranh
trén thi truong.

Chuyén dbi s6 1a xu thé toan cAu, 1a qu4 trinh khong thé dao nguoc. Thé
gi6i vat ly dang duoc sb hoa. Doi song thuc dang dugc 4nh xa vao khéng gian
mang. Qua trinh sang tao, san xuit kinh doanh ngdy cang dién ra nhiéu hon trén
khong gian mang. Duéi tic dong cta dai dich COVID-19, thé gi6i dang & diém
dot phé cta qud trinh chuyén dbi sé.

Mot trong nhitng linh vyc bi 4nh huéng ning né béi su biing nd cia cong
nghé k¥ thuat sb 1a béo chi, truyén thong. Nhiéu co quan béo chi, cong ty truyén
thong trén thé gi6i da nhan thic duoc tm quan trong ctia chuyén dbi sé trong
viéc gia tang hiéu qua hoat dong va dam bao su phét trién bén viing cua to bao,
da budc vao mot “cude dua” maéi trong viéc 4p dung chuyén dbi sb, thay d6i mé
hinh, céch thirc hoat dong, kinh doanh dé vugt qua “khing hoang” thanh céng.

Internet béng thong rong thé hé méi véi cong nghé s6 va ddi méi séng tao
da 1am bung nd cudc cach mang phan phdi ndi dung, mé ra céch thire, phuong
tién truyén théng méi lam thay d6i hoan toan théi quen tiép nhan thong tin cia
con ngudi. Mang x4 hdi ngay cang chiém vu thé va 13 phuong tién truyén thong
rong rai va nhanh nhét thé gi6i hién nay trong méi trudng sé héa véi luong
nguoi dung dong ddo, tinh twong tic cao. C4 thé héa ni dung, img dung cong
nghé s6 d& cai thién trai nghiém cla ngudi dung s& 12 xu thé chu dao.

Céc Big Tech s& hitu c4c nén tang 16n vé nodi dung va phan phéi, s& hitu
kho dit lidu khéng 16 mang tinh chi phdi, triét dé thu thap, khai thac dix liéu, doc
quyén dir liéu va lién két dir liéu gitra cac Big Tech trd thanh xu hudng chinh,
tao nén nhimg dot pha 16n vé kha nang ddp Umg nhu cau, quyén chi phdi thi
trudng/ngudi ding, quyén quyét dinh kiém soét viéc phan phéi, goi ¥ néi dung
thong tin trén khéng gian mang, trong d6 bao gbm ca thong tin bdo chi.

Nhiéu quéc gia dang phai d6i mit va xir Iy vén dé v& bao vé chi quyén
thong tin trén khéng gian mang, 1ap lai thé trin can bang véi cac nén tang s6




dang c6 1oi thé tao ra dé ché quyén luc trén khong gian 40 nhung c6 kha ning
chi phéi doi séng thuc.

2. Boi canh trong nuéc:

Tinh dén thang 6/2021, sé luong co quan bao chi ¢6 phién ban dién tir 13
248/807 (bdo va tap chi thyuc hién 2 loai hinh in va dién tir: 221; bao chi dién tir
doc 18p (khéng c6 ban in): 27). Ngoai ra, c6 224 co quan béo chi (trung wong:
164; dia phuong: 60) thiét 1ap trang thong tin dién tir tong hop, trong d6 c6 ca
nhitng co quan béo chi da c6 loai hinh dién tir. C6 227 chuyén trang cia 88 co
quan béo chi dién tir (chuyén trang ctia béo, tap chi dién tir hoat dong nhu mdt
trang béo, tap chi), gdm: 178 chuyén trang cia 62 co quan béo chi Trung wong;
49 chuyén trang clia 26 co quan bdo chi dia phuong. Mét s co quan bao chi ¢c6
nhiéu chuyén trang, nhu Bdo VietNamnet: 12, B4o dién tir VOV: 11, Béo dién
tr Cong an nhan dan: 09; Bio Thé thao va Vin héa thudc Théng tin x3 Viét
Nam: 08, Bdo Quén ddi nhan dén: 06. Tuy nhién, van con nhiéu co quan bao chi
chwa c6 phién ban dién tir hay trang thong tin dién tir, chuyén trang, tp trung
phén 16n & khéi tap chi, nhét la tap chi khoa hoc.

Hién tai s6 lugng céc co quan béo chi c¢6 phién ban dién tr da phan dang
st dung nén tang k¥ thuét ctia cdc doanh nghiép cung cdp nhu: Hé théng quan
tri ndi dung (CMS) ctia EPI, Vccorp, 24h, Netlink...; hé théng an toan thong tin
di theo don vi cung cdp CMS; hé théng Luu trit ddm may. S6 co quan bao chi tu
phat trién CMS fit, khong phai co quan bio chi ndo ciing c6 didu kién dé diu tu
vao Chuyén ddi sb nhu ddu tw CMS riéng, An toan théng tin, Cloud... mot cach
bai ban.

An toan théng tin la hanh dong ngin can, phong nglra su st dung, truy
cap, tiét 19, chia sé, phat tén, ghi lai hodc pha hity thong tin chua c6 su cho phép
vi vdy dau tu cho mang ndy da phan co quan béo chi chua cé kha nang. Bo
Thong tin va Truyén théng dang giup d6 cac co quan bédo chi trong giai doan
nay nhu: Pau méi tng ctru khi gip su cb 243/248 co quan béo chi (174/180 bao,
tap chi trung wong, 68/68 Bao, Tap chi Dia phuong); gii phap An toan thong tin
221/248 co quan bao chi (153/180 bdo, tap chi trung wong, 68/68 bio, tap chi
dia phuong); S6 don vi dugc gan nhan tin nhiém mang/Sé site gan nhan tin
nhiém mang/Sé site ddng ky tin nhiém mang: 27/41/64.

Co quan bdo chi phu thudc nén tang xuyén bién giéi dé ting tiép can noi
dung béo chi. Su sut giam lugng truy cdp kéo theo sut giam doanh thu Quang
cdo truc tuyén hién thi trén nén tang web. Theo SimilarWeb, 6 thang gin nhét




thang 4 dén hét thang 9/2021) luong traffic cia cic t& bo dién tr Viét Nam
gidm trung binh 11%.

Hién nay, mot s§ co quan bao chi di di tién phong trong chuyén déi sb
v6i cac cong nghé sb tiéu biéu 1a tri tué nhén tao (AI), IoT, Cloud, Bigdata...
Nhing cong nghé sb nay da va dang tao ra mdi truong cho bdo chi phat trién
theo cdc xu huéng béo chi: C4 nhan héa nodi dung; Pa nén tang; Béo chi di dong;
Bao chi x& hoi; Bdo chi dit liéu; Bao chi sang tao; Siéu tac phém bao chi. Mot s
co quan bdo chi kha thanh cdng, tré thanh cac don vi bdo chi da phuong tién
hién dai nhu: Thong tn x& Viét Nam, VOV, VTV hay Vietnamplus, VnExpress,
Zing... Mot sb béo chi dia phuong cling da budc dAu c6 sy thay dbi nhu: Ha Noi
moi, Sai Gon giai phéng, Nghé An, Ha Tinh, Thanh Hoéa, Bic Ninh, Tuyén
Quang... Tuy nhién, bén canh dé cling c6 nhidu don vi béo chi, nhét 13 bao
nganh, dia phuong chim chuyén di sé vi nhidu ly do khéc nhau, trong d6 khau
khé khén nhét 13 ha ting k¥ thudt va nhén su.

a) Chuyén dbi s6 va sit ménh ciia bao chi

H6i nhap ctia nén kinh t Viét Nam véi thé gi6i ngay cang sau rong. Dai
dich COVID-19 ¢6 anh huéng tiéu cuc t6i nén kinh té trong nudc, nhung ciing
dem lai co hoi ting tdc chuyén dbi sb qudc gia. Pbi méi sang tao da trg thanh
dinh hudng 16n trong phat trién d4t nude; nhan thic vé chuyén dbi sé & cac cép,
cac nganh d4 rd nét nhung hanh dong dé stra d@di chinh sach quan ly linh vuc
chwa kip thoi, phtt hop v6i nhiing phét sinh trong thuec tién.

Véi tAm nhin chién luoc, dinh huéng phat trién dit nudc bét k1p voi xu
thé ctia thoi dai, 13n dau tién, céc khai niém “chuyén ddi s§”, “kinh té s6” duogc
nhic dén trong van kién Dai hi Dang. Mot trong ba dot pha chién lugc trong
nhiém ky Pai hoi XIII 13 "xay du’ng hé thong két cAu ha tang dong bd", van kién
Dai hoi Pang da nhan manh mot yéu t6 rit méi, d6 13 "cha trong phét trién ha
tang thong tin, vién thong, tao nén tang chuyen dbi sb quéc gia, tung budc phat
trién kinh té sb, xa hoi s6". Muc tiéu cu thé vé phét trién kinh té sb trong van
kién Pai hoi XIII chi r3: "Phin d4u dén nim 2030 hoan thanh xay dung chinh
phit s8, kinh té sb dat khoang 30% GDP; du'ng trong nhém 50 quéc gia hang dau
thé gidi va xép thir 3 trong khu vuc ASEAN vé chinh phu dién tir, kinh té s6".

Viéc x4y dung Chuong trinh chuyén déi sé & cap db6 quéc gia dang tro
thanh xu huéng chinh sich huéng t6i muc tidu phat trién bén vimg trong ky
nguyén sd. Ngay 03/6/2020, Tha tuéng Chinh pht da ban hanh Quyét dinh sé
749/QD-TTg phé duyét “Chuong trinh Chuyén dbi sb qubc gia dén nim 2025,
dinh huéng dén nim 2030” x4c dinh 3 chuyén déi sb 1a qua tinh tit yéu cia




Viét Nam nhim diy manh hién dai héa hé thdng phan phéi, ning cao nang luc
canh tranh ciia doanh nghiép, ddy manh phat trién thi trudng trong nudc va xuét
khdu. Viét Nam 1a mot trong nhu'ng qudc gia diu tién trén thé glm ban hanh
Chuorng trinh Chuyen d6i sb quéc gia, dua Viét Nam tré thanh quéc gia c¢6 nhan
thirc vé chuyén ddi sb song hanh cung cac quéc gia tién tién trén thé gioi.

Trong cdng cudc chuyén dbi sb, bao chi va truyén thong déng vai trd quan
trong. V6i sir ménh tuyén truyén ding din, day du, kip thoi vé& chu truong cla
Dang, chinh sach, phép luft ciia Nha nuéc, tao sy dong thuan, nidm tin x3 hoi,
bao chi ¢6 vai trd dan dat, tao ndi luc dé thuc hién thanh céng chuyén dbi sb quéc
gia. Dong thoi, béo chi cling 1a mdt linh vyc trong x4 hoi, thdm chi s& phat trién
thanh mot nganh kinh té truyén thong sb, cling chiu su téc dong cua qua trinh
chuyén dbi s6 nén s& phai tién hanh chuyén dbi sb theo xu thé phat trién chung.

b) Chuyén dbi sb dé bao vé chu quyén quéc gia vé thong tin

Céc cdng ty s& hitu nén tang xuyén bién gidi déu cho rang noi dung xuyén
bién gidi l1a dong chay ty do, vi thé khong bi phu thudc vao chinh sach quén ly
clia cac qudc g1a Vi loi thé vé tép ngudi ding 16n, céng nghé va tai chinh, cic
nén tang ndy nim toan quyén chi phi va thao ting thuit toan & phuc vu cho
myc dich kinh doanh ctia minh. Mang x4 hdi va céc nén tang noi dung xuyén
bién gi6i dang ngdy cang xam l4n lanh dia noi dung, 1am suy yéu hé sinh thai
truyén théng sé quéc gia, bién hé sinh thai s§ ban dia tr& thanh ngudi san xuét
va cung cap nodi dung cho céc nén tang.

Theo Iuat phap qudc té, mdi quéc gia déu c6 chu quyén khong chi trén
ving dit, vung trdi, viing bién ma con ca trén khéng gian mang. Sy anh hudng
clia céc nén tang xuyen bién gidi khién cac co quan bdo chi trong nudc bi suy
gidm ngudn thu, mat dan doc gia, giam chu quyén kiém so4t phan phdi ndi dung
trén khong gian mang.

Su thua thi€t ciia bdo chi trén khong gian mang (ddng nghia véi sy 14n 4t
clia c4c nén tang mang xa hoi xuyén bién gidi) con kéo theo nhing hé luy x4 hoi
dang lo ngai khéc, khi nhing thé loai ndi dung khéc dugc cic nén tang xuyén
bién giéi uu tién phét tan: Facebook, Youtube nhing nim gin day tré thanh dién
dan ctia cac phong trao phan khang c6 td chirc, diu tranh chinh tri, tu tudng, trat
tw an toan xa hoi. Xu thé chiri béi, boi nho, “béc phét”, tAn cong ca nhan trén
khéng gian mang thoi gian gin day khéng chi 13 nhitng biéu hién 1&éch chuin vé
vén héa. N6 con 1a sy théch thirc doi véi thé ché, khi mét sé Iuvong 16n nhing
nguoi theo doi tré thanh “fan cudng” c6 thé quay ra “tdn cdng” cic co quan nha
nude, cic co quan truyén théng chinh thdng bang nhiéu hinh thirc. Nhing ndi




dung “léch chuin” nhu vy hién dang thu hit mét lugng 16n nguoi theo dai trén
khéng gian mang, 14n 4t céc thong tin quan trong clia dt nuée, cia doi sdng x4
hoi, lam gidm vai trd anh hudéng, dinh huéng thong tin, du luin x4 hoi.

Chuyén dbi s6 12 mot 15 gidi cho d6i méi sang tao dé canh tranh véi cac
nén tang nuéc ngoai, giam sy 1¢ thudc vé phan ph01 ndi dung trén céc nén tang
nay dé gép phéan ngén chin sy xdm pham chi quyén qudc gia vé thong tin trén
khong gian mang.

¢) Chuyén d6i sb quyét dinh su sdng con clia co quan béo chi

Mot sb co quan bdo chi d3 c6 nhiéu dbi méi trong viéc ap dung khoa hoc
cdng nghé, phat trién dich vu nhung chuyén dbi s§ bao chi toan dién con chua rd
nét, manh mun, do d6 chua du sirc canh tranh véi céc dich vu méi xuyén bién
gidi, chua hinh thanh mét nén kinh té n6i dung mang tinh canh tranh cao.

Trong thi trudng canh tranh hién nay, ndi dung hay chua du, co quan bao
chi can phai tich hop véi trai nghiém cao cdp cua ngudi dung. Cong nghé da
trang bi cho bdo chi nhitng kha ning méi, thay vi phuc vu dai bd phéan cong
chiing mgt san phim ddng nhét thi nay huéng t6i tiry chinh, chuyén biét héa
theo nhitng nhu cau riéng biét, chinh phuc cdc nhém ddc gia méi, phan phébi ndi
dung hiéu qua hon va tao dugc doanh thu 16n hon.

Trude nhitng bién dong manh mé& trong hé sinh thai truyén thong, bao chi
khéng thé dimg ngoai cudc ma phai chii dong tim 101 giai cho nhing thich thirc
khéc liét d& ton tai va phat trién. Chuyén ddi sb s& giup c4c co quan bdo chi thay
ddi toan dién phuong thire van hanh, quan 1y, 4p dung cong nghé trong quy trinh
san xuét va phan phdi néi dung, thuc hién hiéu qua cac md hinh kinh doanh bio
chi dé da dang héa ngudn thu, khong bi 1€ thudc vao doanh thu quang céo, tir d6
phét trién nén béo chi dit lidu, c6 chit lwong, ddm bao dung gia tri nguyén ban
ctia bo chi. Tir d6, béo chi s& thyc hién 6t hon st ménh tuyén truyén diy da,
kip thoi, chinh xac chu truong, duong 16i ctia Pang, chinh sach phép luat cia
Nha nuéc, ciing ¢ niém tin va su dong thuan x3 hoi, gitt vai tro dan dit, dinh
hudéng thong tin va du luén x4 héi. Viéc hd trg ciia nha nude giup co quan bdo
chi chuyén d6i sé budc dau chon lya ra 20% co quan béo chi gdy anh hudng
80% ddc gia, sau d6 hd trg 80% co quan béo chi con lai.

II. QUA TRINH XAY DUNG CHIEN LUGQGC

Thuc hién Nghi quyét cia Chinh pht tir thang 6 dén thang 10 nim 2021
B4 Thoéng tin va Truyén thong di chi dao cac co quan chuyén mon xay dung du




thao hd so trinh Thu tudéng Chinh phu phé duyét Chién luge chuyén dbi sb bao
chi dén ndm 2025 va dinh huéng dén nim 2030.

Ngay .../... /2021 B Thong tin va Truyén théng d4 cé vin ban xin v kién
céc B9, ban nganh dbi véi hd so trinh Th twéng Chinh phti phé duyét Chién
luge chuyén ddi sé bao chi dén nim 2025 va dinh huéng dén nim 2030.

B6 Thong tin va Truyén thong da nhdn dugc gép y cta ...... co quan/don
vi. Bd Thong tin va Truyén théng da nghién ctr, tiép thu, giai trinh céc y kién
gop y (kém theo bang tong hop tiép thu, giai trinh).

B6 Thong tin va Truyén thong d3 ra soat va hoan thién dy thao Quyét
dinh phé duyét Chién lugc chuyén d6i s6 béo chi dén nim 2025 va dinh hudng
dén nam 2030.

II. NQI DUNG CO BAN CUA CHIEN LUQC

1. Quan diém

Chién luge x4c dinh 06 quan diém sau:

1) Phét trién va quan Iy t6t noi dung bao chi trén cac nén tang sé, dam bao
vai tro dan dit, dinh hudng du luin x4 hdi cta bao chi cach mang Viét Nam, lam
tron st ménh théng tin tuyén truyén phyc vy su nghiép Cach mang ctia Dang, su
nghiép d6i méi, hoi nhap va phat trién dat nuée trong xu thé cong nghé mai.

2) Mbi quéc gia déu c6 chi quyén trén thé giéi thuc, chi quyén quéc gia
phai duge thuc hign trén khong gian mang. Trong thé gidi thuc, bio chi Cach
mang Vlet Nam da la dong chu luu thi Nha nuéce cling s& hd trg bao chi thiét lap
chii quyén, tr& thanh dong chu Iuu trén khéng gian mang, giit vitng vai trd dan
dat thong tin va dinh huéng du luan x4 hoi.

3) Chuyen d6i sb béo chi liy nén tang cong ngh¢ la ddng luc dot pha kién
tao sy thay d6i vé chat, bdi dap gid tri truyén théng, sang tao c4c san phim béo
chi méi, nang cao chét luong ndi dung, cdi thién chat luong trai nghiém cuia
nguoi dung, tdn dung va phat trién céc nén tang trong nudc dé giam su phu thudc
Va0 c4c nén tang phan phéi ndi dung xuyén bién gidi.

4) Chuyén dbi sb bao chi 14y ngudi doc, nguoi xem, ngudi nghe 1am trung
tam, 1dy dir liéu 1am tai nguyén, giup co quan bdo chi chii dong va kiém soat tét
viéc phén ph01 san phdm bdo chi dugc c4 nhan héa dén nguoi dung, nudi dudng
va duy tri niém tin ctia doc gia d6i véi bao chi Viét Nam.

5) Chuyén d6i s6 bdo chi 13 cong cudc cai cach toan dién s& tac dong toi
md hinh quan Iy, c4ch thic t§ chirc, vAn hanh; hoat dong san xuét, phan phéi noi
dung; md hinh kinh doanh ciia cac co quan bdo chi nhim phat trién hé sinh thai




truyén thong s6 & Viét Nam, dam bao vai trd tru cgt trong dinh hudng thong tin
va du luan x3 hoi.

6) Chuyén dbi sé bao chi gan véi phat trién nganh kinh té truyén thong s6
Viét Nam, thic ddy cic mé hinh lién két gilta bao chi véi cac chu thé kinh té
khéc, da dang héa ngudn thu béo chi, khuyén khich phét trién va tdng cuong sirc
manh canh tranh cta nganh céng nghiép ndi dung Viét Nam véi cic nén tang
xuyén bién gidi.

2. TAm nhin

1) Viét Nam c6 nén béo chi hién dai, chuyén nghiép, da nén tang, da
phuong tién, phit hop véi xu thé phét tridn khoa hoc va cong nghé théng tin,
truyén thong thé gi6i; cung cip thong tin day du, chinh xac, kip thoi, duogce ca
nhén héa téi cong ching moi luc, moi noi, phan 4nh trung thuc dong chay chinh
clia x4 hoi, tao niém tin va ddng thuén x4 hoi, lan téa ning luong tich cuc, khoi day
khét vong, tao strc manh tinh than phat trién dt nuéc hung cuong, thinh vugng,

2) Béo chi, truyen thong Viét Nam xay dung dugc nén tang riéng, hinh

thanh céc co quan truyen thong da phuong tién chu luc, kiém soét va chi phéi
viéc san xut, phan phéi noi dung, gift vitng chi quyén trén khong gian mang.

3) Co quan quan ly nha nuéc dinh hudng, dan dit chuyén dbi sé béo chi,
hd trg céc co quan bio chi trong qua trinh thir nghiém céc cong nghé hién dai dé
thay d6i mé hinh quén ly, tac nghlep, quy trinh san xuét, xuit ban, phan ph01 ndi
dung va m6 hinh kinh doanh nhim t6i vu hoat dong, tao ra san phim chét lugng,
co hoi, doanh thu va céc gid trj gia ting.

3. Muc tiéu Chién lwgc dén niim 2025

3.1. Muc tiéu chung

a) Bdo chi phat trién theo huéng da nén tang, da phuong tién, da dich vu,
dong vai trd try cft trong dinh huéng thﬁng tin, dinh huéng du luan x3 hoi.

b) Phét trién san phim bao chi sb, thay d6i cach thirc san xuét noi dung s0,
truyén thong s8, ning cao chit lugng trai nghiém cua doc gia. Nguorl dan, t6 chiic,
doanh nghiép dugc tiép can thong tin trén méi trudng s theo nhu cAu c4 thé héa,
moi lic, moi noi, khéng bi han ché vé khong gian, thoi gian, vi tri dia ly.

¢) Thic day céc md hinh kinh té bdo chi méi va chuyén ddi co chu va da
dang héa doanh thu bao chi. C4c co quan béo chi hoat dong trén nguyén tic dam
béo ding tén chi myc dich, t6i da héa ning suit, téi thidu héa chi phi, t8i wu héa
hi€u qua quan ly.




d) Phat trién mét sé co quan truyén thong chu luc da phuong tién, da nén
tang, di dau trong chuyén ddi sé béo chi.

d) Phét trién nén tang phan phéi noi dung trong nuéc, han ché su phu
thudc vao céc nén tang xuyén bién gidi, lam chi nén tang phan phéi ndi dung
trén khong gian mang.

e) Nang cao hiéu quéa quén ly céc nén tang xuyén bién gidi tai Viét Nam,
tao moi truong canh tranh binh déng, bao vé ban quyén bdo chi, ddm bao cong
bing quyén loi clia cac co quan bao chi trén c4c nén tang xuyén bién gidi.

f) Chu trong phat trién va xdy dung ngudn nhan luc. Pbi méi chuong
trinh dao tao bdo chi bat kip xu huéng phat trién cia cong nghé va truyén
thong hién dai.

3.2. Muc tiéu cu thé

a) Muc tiéu chi yéu dén nam 2025

- 70% co quan béo chi thuc hién s6 hoa ndi dung béo chi trén c4c nén tang
sin c6 (trang web, mang x3 hdi uy tin va c4c nén tang cong nghé sb trong nudc).

- 80% co quan bao chi chuyén doi hoat dong theo m6 hinh tda soan hoi tu,
da phuong tién.

- 50% co quan bdo chi c6 nén tang phén tich, xt ly dit liéu tong hop tap
trung, img dung tri tué nhan tao dé t8i wu hoéa hoat d6ng.

- 50% co quan bdo chi d6i méi toan dién hé théng san xuAt ndi dung theo
cac xu huéng bao chi sb: c4 nhan héa ndi dung, da nén tang, bo chi di dong,
bao chi xa hdi, bao chi dit liéu, bio chi sang tao, siéu tac phim bdo chi. ..

- Toi thiéu 20% co quan bio chi 4p dung mé hinh thu phi ban doc véi
nhiing ni dung tréi nghiém dugc c4 nhan héa; quyén lua chon ngudn tin dé theo
doi, gidi thiéu tin tirc theo thi hiéu c4 nhan.

- Xy dung 06 co quan truyén théng da phuong tién chi luc quéc gia va
co quan truyén thong da phuong tién chi lyc dia phuong tu xay dung nén tang
phan phéi ndi dung riéng, lam chi quyén kidm soat va phén phdi noi dung trén
khong giang mang, giam su phu thudc vao céc nén tang xuyén bién giGi. Céc co
quan béo chi nhé hon st dung cc nén tang mang x4 hdi trong nuéc dé phan
phéi néi dung trén khong gian mang

- Phét trién phét thanh sb gom c4 phat thanh internet huéng t6i thi trudng
dich vu truyén dan phat s6ng phét thanh sb.

- Cac co quan bdo chi 16n ting lugng truy cép truc tiép vao trang web 1én
murc t6i thiéu 50% tdng luu lugng truy cap. Céc bao Pang dia phuong ting luong
truy cap truc tiép vao trang web 1én mirc t5i thidu 30% téng luu luong truy cép.




- Tang hon 50% thong tin tich cuc dua 1én mang x4 hoi.

- Giam hon 30% sb vu vi pham ban quyén noi dung bao chi sb trén khong
gian mang.

- 50% cac truong dai hoc chuyén nganh bdo chi hodc c6 khoa bio chi
hoanh thanh chuong trinh cai cach gi4o trinh dao tao cho sinh vién, bd sung cac
kién thirc, k§ ning tac nghiép trong méi trudng bao chi sé.

- 50% lanh dao, can bd, phéng vién, bién tip vién cdc co quan béo chi
duogc dao tao, cép nhat kién thuc, k§ ning quan 1y s, t chirc san xuét va phat
hanh ndi dung bao chi trén nén tang sb.

b) Muc tiéu chi yéu dén nam 2030

- 90% co quan bdo chi chuyén d6i co ché hoat dong theo m6 hinh tda
soan hdi tu, da phuong tién.

- 90% co quan bdo chi cé nén tang phén tich, xir ly dit lidu téng hop tap
trung, mg dung tri tué nhén tao d t4i wu héa hoat dong.

- 90% co quan bao chi d6i méi toan dién hé théng san xuét noi dung theo
c4c xu huéng bao chi sb: c4 nhan héa ndi dung, da nén tang, bdo chi di dong,
béo chi x4 hoi, bao chi dif liéu, bdo chi sdng tao, siéu tdc phdm béo chi...

- 40% co quan béo chi 4p dung mé hinh thu phi ban doc véi nhimg ndi
dung trai nghiém dugc c4 nhan héa; quyén lya chon ngudn tin dé theo déi, gidi
thiéu tin tirc theo thi hiéu c4 nhan.

- Céc co quan bao chi 16n ting lugng truy cip truc tiép cia ngudi ding
vao trang web chinh thirc 16n mirc tdi thidu 70% téng luu lwong truy cép, giam
lugng truy cip tir cac nén tang tim kiém va mang x3 hdi xubng 30%.

- 90% céc truong dai hoc chuyén nganh bdo chi hoic cé khoa bio chi
hoanh thanh chuong trinh cai cich gido trinh dao tao cho sinh vién, bd sung cac
kién thte, k§ ning tac nghiép trong méi truong bao chi sb.

- 90% lanh dao, cén bg, phong vién, bién tip vién céc co quan bio chi
dugc dao tao, cap nhat kién thirc, k§ ning quan ly s6, td chirc san xudt va phat
hanh ndi dung béo chi trén nén tang sb.

4. Cac nhiém vu trong tam

Dé thyc hién cdc muc tiéu chién lugc, dy thao xac dinh 09 nhém nhidm
vu 16, bao gdbm: Nang cao nhén thic, tdng cuong tuyén truyén; hoan thién co
ché, chinh séch va cac quy dinh phép ludt; tai co cu td chic va quy trinh tac
nghiép cta cic co quan bdo chi; phat trién dit liéu s§ nganh bao chi; phat trién
cac san pham bao chi sé; phét trién nén tang s8; bao dam an toan, an ninh mang;

phat trién va nang cao chét luong ngudn nhan lyc; ddy manh hop tic qudc té.




Trong d6, mét sé nhiém vy, gidi phép c6t 18i nhu: Stra ddi, bd sung Luat
S& hitu tri tu¢, Luat Quang cdo, Luat canh tranh, cic quy dinh phép luét co lién
quan nham thac déy, hd trg qué trinh chuyén déi s§ cua cac co quan bao chi
(chinh séch thué doi véi béo chi, hd trg co quan bao chi phét trién ha tAng k§
thuat, xay dung nén tang, bing thong, dudng truyén...); xay dung co ché, chinh
sach khuyén khich phat trién céc nén ting cong nghé sb trong nudc dé trd thanh
mang x4 hdi phd bién phéan phdi ndi dung théng tin bdo chi; phat trién co quan truyén
thong chu luc da phuong tién; xay dung cong cu/nén tang thu thap, x ly dit liéu,
dénh gi4, dy béo, phan 4nh chét lugng bao chi, xay dung chi sé danh gi truyén
thong x& hoi dya trén tdc dong clia cac ndi dung tin tirc trén khong gian mang tir
céc bao nhim dam bao tinh khach quan, trung thue phuc vu cdng tac quén ly bio
chi; thic ddy sb héa tai nguyén thong tin, san phdm bao chi trén co s tao mai
va tich hop véi co s dir liéu sin c6, dugc két nbi véi kho dir lidu qubc gia dé
xdy dung nguén dit liéu 16n, kidm ching théng tin; xdy dung dir liéu doc gia;
phat trién béo chi dit lidu; tu dong héa quy trinh san xuét, bién tip noi dung; Umg
dung céng nghé dé ning cao chét luong ndi dung va cai thién trai nghiém cta
ngudi ding; phat trién cac md hinh kinh t bao chi méi, tién ti bao chi thu phi;
phét trién c4c mé hinh lién két gitra bo chi véi cong ty cong nghé, nha mang vién
thong, doanh nghiép quéang céo, cdc nén tang xuyén bién gi6i; chu trong cong tac
di0 tao ngudn nhan luc; hop tac québc té & diy manh chuyén dbi sé.

IV. Y kién gép ¥ ciia cic by, nganh

Trong qua trinh x4y dung dy thdo Chién lugc, B6 Thong tin va Truyén
thong d tién hanh té chuc liy v kién céc chuyén gia, ¢6 vin ban xin y kién rong
rdi cac by, nganh, dia phuong.

B6 Théng tin va Truyén thong d3 nhan duoc y kién gép ¥ cua da sb cac
bd, nganh, dia phuong va y kién gbp y cia céc doanh nghiép. V& co ban, céc td
chitc, ¢4 nhan déu nhéat tri véi su cén thiét ban hanh Chién lugc va cac ndi dung
trong du thao Chién lugc.

Céc y kién gép y cu thé da dugc Bo Théng tin va Truyén thong nghién
ctru, xem xét, tiép thu trong qué trinh hoan thién du thao Chién luge (Bang tong
hop v kién gép ¥ va giai trinh tiép thu y kién trinh kém theo).

V. Nhirng van d& cin xin ¥ kién chi dao cia Thi twéng

Viéc ban hanh Chién lugc chuyén dbi sé bao chi dén nim 2025, dinh
huéng dén nim 2030 13 can thiét va ca‘ip thiét. Dy thao Chién luge da duoc soan
thdo theo ding quy dinh.




B Thong tin va Truyén thong kinh trinh Thi tuéng Chinh phi xem xét,
quyét dinh./.

Tai liéu trinh kém theo:

- Dy thdo Quyét dinh ciia Thii tuéng Chinh phu phé duyét Chién luoc
chuyén déi sé bdo chi dén nam 2025, dinh hurdmg dén nam 2030;

- Ban tong hop ¥ kién g0p ¥ clia cdc co quan, t6 chitc va ¥ kién tiép thu,
gidi trinh ciia Bé Thong tin va Truyén thong (kém theo Véin ban gop y cua cdc
co quan, té chirc).

Noi nhn: KT.BQ TRUONG
- Nhu trén; THU TRUONG

- Ph6 Thu tuéng Vii Dirc Pam (dé b/c);

- Vén phong Chinh phu;

- By trudng Nguyén Manh Hing;

- Cac Thir trudng;

- Céc don vi: Cuc PTTH&TTDT,

- Luyu: VT, CBC. VH (10b).

Nguyén Huy Diing




THU TUGNG CHINH PHU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phic

S6: /QD-TTg
Ha N¢i, ngay  thang  nam 2021

QUYET })INH
Phé duyét Chién lwgc chuyén dbi s6 bao chi dén nam 2025,
dinh hwémg dén nim 2030

THU TUONG CHINH PHU

Can cir Ludt To 6 chitc Chinh phii ngay 19 thdng 6 ndm 2015; Ludt sua doz
bo sung mét s6 diéu cia Ludt Té chire Chinh phil va Ludt Té chitc chinh quyén
dia phuong ngay 22 thdng 11 nam 2019;

Can cik Ludt Bdo chi ngay 05 thang 4 nam 2016;

Can cir Nghi quyét sé 52-NQ/TW ngay 27 thang 9 ndm 2019 cia Bé
Chinh tri vé mét sé chil truong, chinh sdch chi dong tham gia Cudc Cdch mang
cong nghiép lan thir tu;

Cén cie Nghi quyét s6 50/NO-CP ngay 17 thang 4 nam 2020 cua Chinh
phu ban hanh Chwo‘ng trinh hanh déng cua Chinh phu thye hién Nghi quyét sé

52-NQ/TW ngay 27 thdng 9 ndm 2019 ciia B6 Chinh tri vé mét s6 chil truong,
chinh sach chu dong tham gza cuéc Cdach mang cong nghiép lan thir tu;

Can cur Nghi quyet s6 50/NQ-CP ngay 20 thang 5 ndm 2021 ciia Chinh
phit thye hién Nghi quyét Pai hdi dai bidu toan quoc lan thit XIII cia Dang;

Can cik Quyét dinh s6 749/QD TTg ngay 03 thdang 6 ndm 2020 cua Thi
tuéng Chinh phi phé duyét “Chuong trinh Chuyén déi sé quéc gia dén ndm
2025, dinh hedng dén nam 20307 ;

Theo dé nghi ciia B trucng Bo Thong tin va Truyén thong.

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét Chién luoc “Chuyén d6i s6 béo chi dn nam 2025, dinh
huéng dén nim 2030” (sau ddy goi tét 13 “Chién lwgc”) véi nodi dung chi yéu sau:

I. QUAN PIEM

1. Phét trién va quan 1y t6t ndi dung béo chi trén cac nén tang s6, dam bao
vai tro dan dét, dinh hudng du luén x& héi clia bao chi cach mang Viét Nam, lam
t6t sir ménh thong tin tuyén truyén phuc vu su nghiép cdch mang ctuia Pang, su
nghiép d6i méi, hdi nhap va phat trién dat nudc trong xu thé céng nghé méi.




2. Mbi qubc gia déu c6 chi quyén trén thé gidi thuc, chii quyén qubc gia
phai dugc thuc hién trén khéng gian mang. Trong thé gidi thuc, bao chi cach
mang Viét Nam di 14 dong chil luu, Nha nuéc phai hd trg bao chi thiét 1ap chu
quyén, tré thanh dong chi luu trén khong gian mang, gilt vitng vai trd din dat
thong tin va dinh hudng du luan xa hdi.

3. Chuyén dbi sé bao chi 14y nén tang cong nghé 1a dong luc dot pha, kién
tao su thay ddi v& chét, bdi dp gia tri truyén théng, sang tao cic san phim bao
chi mdi, nang cao chét luong ndi dung, cai thién chét lugng trai nghiém cua
ngudi ding, tan dung va phat trién cac nén tang trong nudc dé giam sy phu thudc
vao cac nén tang phan phdi ndi dung xuyén bién giéi.

4. Chuyén dbi sb bao chi 14y ngudi doc, ngudi xem, ngudi nghe lam trung
tam, 14y dir liéu lam tai nguyén, gitip co quan bao chi chii dong va kiém soat tot
viéc phan phéi san pham béo chi duoc c4 nhan héa dén nguoi ding, nudi dudng
va duy tri niém tin ctia ddc gia dbi vé6i béo chi Viét Nam.

5. Chuyén d6i s6 béo chi 13 céng cudc cai cach toan dién s& tic dong téi
mo hinh quén ly, cach thic td chirc, van hanh; hoat dong san Xuét, phan phéi ndi
dung, m6 hinh kinh doanh cta cc co quan bao chi nhdm phat trién hé sinh thai
truyén thong sd & Viét Nam, dam bao vai trd tru cot trong dinh huéng thong tin
va du luan x4 hoi.

6. Chuyén ddi s6 bdo chi gin véi phat trién nganh kinh t& truyén thong sb
Viét Nam, thic ddy cac mé hinh lién két gifta bédo chi véi cac chi thé kinh té
khéc, da dang héa ngudn thu bio chi, khuyén khich phat trién va ting cudng stic
manh canh tranh cta nganh céng nghiép ndi dung Viét Nam véi cic nén tang
xuyén bién gidi.

I1. TAM NHIN

1. Viét Nam c6 nén bdo chi hién dai, chuyén nghiép, da nén tang, da
phuong tién, phtt hop véi xu thé phat trién khoa hoc va cong nghé thong tin,
truyén thong thé gidi; cung cép thong tin day du, chinh xéc, kip thoi téi cong
ching moi Itic, moi noi, phan anh trung thuc dong chay chinh cua x3 hdi, tao niém
tin va d@)ng thuén x3 hoi, lan téa ndng lugng tich cuc, khoi day khat vong, tao stic
manh tinh than phat trién d4t nudc hing cuong, thinh vuong,

2. Béo chi, truyén théng Viét Nam xdy dung duoc nén tang riéng, hinh
thanh céc co quan truyén thong da phuong tién chu luc, kiém soét va chi phéi
viée san xuét, phan phdi néi dung, gitt vimg chu quyén trén khong gian mang.

3. Co quan quan 1y nha nuée dinh huéng, dan dit chuyén ddi sé bao chi,
hd trg cdc co quan bao chi trong qua trinh thir nghiém céc cdng nghé hién dai dé
thay d4i mé hinh quan 1y, tic nghidp, quy trinh san xuét, xuét ban, phan phéi noi
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dung va mo hinh kinh doanh nham t6i vu hoat dong, tao ra sin phém chét lugng,
co hdi, doanh thu va céc gia tri gia tang.

IIL. MUC TIEU
1. Muc tiéu chung

a) Béo chi phat trién theo hudng da nén tang, da phuong tién, da dich vu,
dong vai tro tru ¢t trong dinh hudng thong tin, dinh huéng du luén xa hoi.

b) Phat trién san phim bao chi sb, thay dbi cach thirc san xuét ndi dung
30, truyén thong sd, nang cao chét luong trai nghiém cta doc gid. Nguoi dan, td
chire, doanh nghiép dugc tiép cén thong tin trén méi trudng s6 theo nhu cau, moi
ltic, moi noi, khong bi han ché vé khong gian, thoi gian, vi tri dia Ly.

¢) Thuc dy cac mé hinh kinh té bdo chi méi va chuyén déi co céu va da
dang héa doanh thu béo chi. Cac co quan bao chi hoat dong trén nguyén tc dam
bao ding tén chi muc dich, to6i da hoa néng suét, t6i thiéu hoa chi phi, t51 wu hoa
hiéu qua quan ly.

d) Phat trién mét sd co quan truyén thong chi lyc da phuong tién, da nén
tang, di d4u trong chuyén do6i s6 bao chi.

d) Phét trién nén tang phén phdi ndi dung trong nudc, han ché sy phu
thudc vao cic nén tang xuyén bién gi6i, lam chu nén tang phan phéi ndi dung
trén khong gian mang.

e) Nang cao hi¢u qua quan ly cac nén tang xuyén bién giéi tai Viét Nam,
tao mdi trudng canh tranh binh déng, bao vé ban quyén bao chi, dam bao cong
bing quyén loi clia cdc co quan bdo chi trén cac nén tang xuyén bién gidi.

f) Chu trong phat trién va xdy dung ngudn nhan lye. P6i méi chuong
trinh dao tao bao chi bét kip xu huéng phét trién clia cong nghé va truyén thong
hién dai.

2. Muc tiéu cu thé

a) Muc tiéu dén nim 2025

- 70% co quan bao chi thyc hién s6 hoa ndi dung béo chi trén cac nén tang
san c6 (trang web, mang x4 hdi uy tin va cac nén tang cong nghé so trong nudc).

- 80% co quan bao chi chuyén d6i co ché hoat dong theo mé hinh toa
soan hoi ty, da phuong tién.

- 50% co quan béo chi cé nén tang phén tich, xir ly dit liéu téng hop tap
trung, mg dung tri tué nhén tao dé toi wu hoa hoat dong.




- 50% co quan bao chi doi méi toan dién hé thong san xuat ndi dung theo
cac xu hudng bdo chi so: cd nhan héa ndi dung, da nén tang, bdo chi di déng,
bao chi x4 hdi, bao chi dit liéu, bao chi sang tao, siéu tdc pham bdo chi...

- Tbi thidu 20% co quan bao chi ap dung mo hinh thu phi ban doc véi
nhitng ndi dung trai nghiém dugc cd nhan hda; quyén Irra chon ngué‘in tin dé theo
ddi, gidi thiéu tin tic theo thi hiéu c4 nhan.

- Phét trién 06 co quan truyén thong chu luc da phuong tién qudc gia va
co quan truyén théng chi luc da phuong tién dia phuong tu xay dung nén tang
phan phéi noi dung riéng, 1am chu quyén kiém soat va phan phéi noi dung trén
khong gian mang, gidm sy phu thudc vao céc nén tang xuyén bién gidi. Cac co
quan béo chi nhé hon st dung cic nén tang mang x4 hodi trong nuéc dé phan
phdi ndi dung trén khong gian mang.

- Phat trién phét thanh s gdm ca phat thanh internet huéng t6i thi truong
dich vu truyén dén phét séng phat thanh sé.

- Céc co quan bdo chi 16n ting lugng truy cép truc tiép vao trang web lén
mure toi thidu 50% tdng luu lugng truy cap. Cac bao Pang dia phuong ting
lugng truy cép truc tiép vao trang web 1én muec téi thidu 30% téng luu luong
truy cap.

- Tang hon 50% thong tin tich cyc dua 1én mang xa hoi.

- 50% cdc truong dai hoc chuyén nganh bdo chi hodc cé khoa bdo chi
hoan thanh chwong trinh cai cach gido trinh ddo tao cho sinh vién, bb sung cac
kién thirc, k§ ning tac nghiép trong moi trudng bao chi sb.

- 50% lanh dao, can bg, phéng vién, bién tdp vién cic co quan bdo chi
duge dao tao, cdp nhat kién thirc, k§ ndng quan ly so, to chirc san xuat va phat
hanh n6i dung bao chi trén nén tang so.

b) Muc tiéu dén nim 2030

- 90% co quan béo chi chuyén ddi co ché hoat dong theo mo hinh toa soan
hdi ty, da phuong tién.

- 90% co quan bao chi cé nén tang phan tich, xt ly dir liéu tong hop tap
trung, tmg dung trf tué nhan tao dé ti wu héa hoat dong.

- 90% co quan bdo chi d6i méi toan dién hé thong san xudt ndi dung theo
cac xu hudng bdo chi so: cd nhan hoéa ndi dung, da nén tang, bdo chi di dong,
bdo chi xa hoi, bdo chi dir lidu, bao chi sang tao, siéu tdc pham béo chi...

- 40% co quan bdo chi 4p dung m6 hinh thu phi ban doc v6i nhitng noi
dung trai nghiém dugc c4 nhan héa; quyén lwa chon ngudn tin dé theo doi, gidi
thiéu tin tirc theo thi hiéu c4 nhan.
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- C4c co quan bdo chi lon tang lugng truy cép truc tiép clia nguoi ding
vao trang web chinh thire 1€n murc t61 thiéu 70% tong luu lugng truy cap, gidm
lugng truy cép tlir cac nén tang tim kiém va mang xa hdi xuong 30%.

- 90% céc trudong dai hoc chuyén nganh bdo chi hodc cé khoa béo chi
hoanh thanh chuong trinh cai cach gido trinh dao tao cho sinh vién, b sung cac
kién thire, k¥ nang tac nghiép trong moi truong bao chi so.

- 90% lanh dao, can bg, phéng vién, bién tép vién cac co quan béo chi
duoc dao tao, cap nhat kién thuc ky nang quén ly s, tb churc san xuét va phat
hanh néi dung bio chi trén nén tang sd.

IV. NHIEM VU
1. Ning cao nhén thirc, ting cuwong tuyén truyén

a) Nang cao nhén thtrc can bg quan ly thong tin, truyén théng; 1anh dao,
phong vién, bién tdp vién cac co quan bao chi tir Trung wong dén dia phuong vé
vai trd quan trong va su cAp thiét phai trién khai chuyén d6i s béo chi dong bd
v6i chuong trinh chuyén dbi s6 qudc gia nhim x4y dung hé sinh thai noi dung
s6 chét lwong, phong pht, da dang, dép img nhu cau théng tin ngdy cang cao cla
cong chiing.

b) Tang cudng tuyén truyén, phd bién vé& chuyén ddi sé bdo chi dé thong
nhét nhan thitc chung trong toan nganh; chu trong biéu duong, t6n vinh nhitng
trudng hop dat két qua tich cuc trong qua trinh chuyén dbi sb dé chia sé kinh
nghiém, lan téa, nhéan rong.

2. Hoan thién co ché, chinh sich va cic quy dinh phap luit

a) Ra soat, d& xuét stra dbi, hoan thién hé théng vin ban quy pham phap
luat trong linh vuc bdo chi dé dap tng yéu céu chuyén doi so.

b) Nghién ctr, dé xuét sira doi, hoan thién van ban phap Iuat (Ludt S6
hiru trf tud) dé xur 1y vi pham vé ban quyén bao chi, ting cudng trich nhiém cta
cac doanh nghlep cung cap dich vu trung gian trén khong gian mang trong vi€c
bao vé ban quyén tac phim bao chi; quyén va trach nhiém cta t6 chirc dai dién
tap thé quyén tc gia, quyén lién quan trong viéc dam phén, thoa thuén thu va
phén chia tién ban quyén, dam bao quyén loi cong bing gifta céc co quan bio
chi trong nudc véi céc nén tang xuyén bién giéi.

¢) Ra soat, chinh sura, bb sung co ché, chinh sach, vin ban phép luat (Luat
Quang céo, Luét Canh tranh) dé klem soét canh tranh, chéng doc quyen quan ly
hoat dong kinh doanh ctia cic nén tang xuyén bién gidi c6 thi phan khéng ché

thi trudng quang cao truc tuyén, dam bao mdi trudong canh tranh lanh manh,
nguyén téc thuc thi cong bing, trach nhiém binh déng trudc phéap lugt doi voi
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doanh nghiép Viét Nam va doanh nghiép cung cip dich vu xuyén bién gidi vao
Viét Nam.

d) Trinh Chinh phii ban hanh Nghi dinh stra d6i, bd sung Nghi dinh s
72/2013/ND-CP va Nghi dinh s§ 27/2018/ND-CP quy dinh v& quan 1y, cung
cép, st dung dich vu Internet va thong tin trén mang.

d) Ra soét, xay dung méi hodic dé xuat stra ddi, bd sung céc vin ban quy
pham phap luét, quy dinh phép ludt c6 lién quan nhim thiic dy, hd tro qué trinh
chuyén dbi sd cta céc co quan bao chi (chinh sach thué dbi v6i bao chi, hd trg
co quan bao chi phét trién ha ting k¥ thuat, xay dung nén tang, bang thong,
duodng truyén...).

e) X4y dung co ché, chinh sach thu hit céc t6 chirc, doanh nghiép phan bd
san lugng quang céo cho cic co quan béo chi, ting sitc canh tranh véi cac nén
tang quang cdo xuyén bién gidi.

'g) Xay dung co ché, chinh sach khuyén khich phat trién céc nén tang cong
nghé s trong nudc, thic day phan phoi ndi dung bao chi thong qua cac nén tang nay.

h) Xay dung quy ché quan ly v& dau tu, dinh mirc kinh té, k§ thuat chuyén
dbi s6 bao chi.
3. Tai co cz‘;_u t6 chitc va quy trinh tic nghiép ciia cic co quan béo chi

a) Ra soat, danh gia va sip xép lai nhan luc véi cac vi tri chuyén mén phu
hop véi yéu cdu cta chuyén dbi sé (nhan lyc quan 1y, nhan luc ndi dung, nhan
lgc cong nghé, nhan luc kinh té, nhan luc marketing s6, quan hé khach hang,
nhan lyc phén tich dit liéu, nhan luc kiém ching ngudn tin...).

b) X4y dung quy trinh xuit ban va phan phdi ndi dung sb tiy theo diéu
kién thuc té ctia mdi co quan bao chi va ap dung théng nhét trong tda soan.

4. Phat trién dit liéu s6 nganh bao chi

a) Xay dung cong cu/nén tang thu thap, x ly dir li€u, danh gia, du bao,
phan 4nh chét lugng bio chi, xay dung chi sb danh gi4 truyén thong xa hoi dua
trén tdc déng cia cac ndi dung tin tirc clia céc béo trén khong gian mang nham
dam bao tinh khach quan, trung thuc phuc vu cong tac quan ly bao chi.

b) Thic diy s6 héa tai nguyén thong tin, san phdm béo chi trén co sé tao
méi va tich hop véi co sé dit lidu sén 6, duoc két ndi véi kho dir liéu qubc gia
dé xay dung ngudn dit liéu 16n duoc kiém chimng.

¢) Thu thap, xr ly dit liéu 16n thu dugc tir mdi trudng tuong tac cia doc
gia dé phan tich hanh vi, théi quen cta ddc gia cling nhu nhén biét, danh gid nhu
cau, thi hiéu cua cong ching va du ludn x& hoi.
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d) Chia sé dit liéu, tich hgp voi cac nén tang thong tin, khong gian sb khac
dé tang gia tri san pham quang céo bao chi.

d) Phat trién bao chi dir liéu c6 gia trj tri thire, 1dm gidu tai nguyén tri
thirc, ndng cao kién thuc cho ban doc.

5. Phat trién cac san pham bao chi so

a) Ung dung cac thanh tuu khoa hoc cong nghé trong viéc tu dong hoa dé
thic ddy qua trinh san xuat noi dung.

b) Thiét ké, séng tao cidc md hinh san pham thong tin méi trén céc nén
tang khéc nhau dé ting d6 tuong tac véi doc gia.

c). Phat trién san phim béo chi chét luong cao, d6i méi hi¢u qua trai
nghiém cua doc gia; xay dung cac goi san pham va dich vu phu hop véi timg
nhom doi tuong doc gia.

6. Phat trién nén ting s6

a) Xay dung nén tang, co sé dit liéu, tng dung cong nghé s6 phuc vy cong
tac theo doi, gidm sat, danh gia, du bao xu hudng, chi dao, dinh huéng thoéng tin
clia co quan quan ly bdo chi.

b) Céc co quan béo chi phét trién theo huéng da nén tang, xy dung céc
ung dung trén thiét bi di dong thdng minh (dién thoai di dong, may tinh c4 nhén,
mdy tinh bang...) d c6 thé phan phdi ndi dung thong tin nhanh hon, rong hon
va chinh x4c theo nhu ciu cta doc gia.

7. Bao ddm an toan, an ninh mang

a) Trién khai cc giai phdp dam bao an toan, an ninh mang; quén ly va glam sat
an toan théng tin; bao mat dir liéu, ¢6 kha nang tu sang loc, phat hién ma ddc tan cong.

b) T chire lyc lugng mg ciru sy c¢d an toan, an ninh mang.

8. Phat trién va ning cao chit lwong ngudn nhin lyc

a) Xay dung chuong trinh, bién soan gido trinh dao tao cho sinh vién bao
chi cua céc truong dai hoc, cac co sd dao tao bao chi trong nudc, bd sung cac
no6i dung vé cong nghé sb, c6 tinh tmg dung cao dé c6 thé tac nghiép trong méi
truong s6.

b) Té chirc tip huén cho can bd quéan 1y thong tin, truyén thong, lanh dao
céc co quan bdo chi vé k¥ ning co ban, can thiet cho chuyén doi s6 béo chi.

¢) Td chirc dao tao, nang cao kién thirc, k§ ning vé cong nghé thong tin,
tri tué nhan tao dé thu thap, phan tich, xir ly dir li€u, san xuat, phan phoi ndi
dung va giam sat, danh gia chét lugng théng tin.




9. Pdy manh hop tic qudc té

a) Tang cudng hop tac qudc té, hoc tap kinh nghiém cla céc qudc gia c6
nén béo chi sé phat trién manh.

b) Tang cudng hop téc véi cac t6 chirc, doanh nghiép qubc té trong viée
phét trién ha tdng céng nghé thong tin, ha ting s, chuyén giao khoa hoc va cong
nghé cling nhu dao tao, boi dudng nhén luc.

V. GIAI PHAP

1. Phat huy vai tro ciia Nha nwéc trong dau tw co sé ha tang chuyén

(=)

doi s

a) HO trg dau tu xay dung ha tang, nén tang céng nghé cho céc co quan
bdo chi quy m6 vira va nho thyc hién phan phoi ndi dung trén khong gian mang,
gidm sy 1€ thudc vao cac nén tang xuyén bién gidi.

b) Hd trg cic co quan bao chi chuyén dbi sb, hoat dong theo mé hinh co
quan truyén théng da phuong tién, diy manh tmg dung cong nghé thong tin
trong quan 1y, diéu hanh tic nghiép thong qua tng dung nén tang quéan ly toa
soan dién tir tai cac co quan bao chi.

¢) H trg cic co quan bao chi phat trién ha tAng cong nghé k¥ thuit san xuét,
phat séng va phéan phéi, kinh doanh ndi dung da nén ting @& phat trién thi phan,
tang lugng doc gia, khan gia, thinh gia va c6 ngudn thu trén nén tang sb thong qua
ung dung nén tang phén tich thong tin, du luan trén mang xa hoi.

d) Hb trg céc co quan béo chi gidm sét tir xa, canh bdo sém cic nguy co
mat an toan thong tin cho céc hé thong va trién khai céc bién phap cong nghé, bd
tri ngudn lyc cho mang luéi hd tro co quan béo chi giai quyét, khic phuc su sb
kip thoi.

2. Xdy dung cic co quan truyén thong chii lwc da phwong tién

- Tiép tuc trién khai P& 4n Co quan truyén thong chi luc da phuong tién
theo Quyét dinh s6 362/QD-TTg ngay 03/4/2019 ciia Thii tuéng Chinh phu.

- Céc co quan bao chi thuéc D& 4n ra sodt mé hinh hoat dong; quy trinh
san xuét va phan phéi ndi dung; déu tu, phat trién ha tAng cong nghé; co ché tai
chinh; nhan luc d& bd sung quy hoach nhimg van dé chua phu hop véi tinh hinh
thue té hodc xu hudng phat trién, dic biét trong viéc chuyén ddi sb.

3. X4y dung cac md hinh lién két

Xay dung co ché, chinh sach phat trién c4c md hinh lién két gifta bao chi
v6i céc cong ty cong nghé sd, nha mang vién théng, cic doanh nghiép quang

cdo, cac nén tang phan phoi ndi dung xuyén bién giéi dé ting cudng cic md

8




hinh kinh doanh béo chi, da dang hoa ngudn thu, giam bét sy phu thudc vao
doanh thu quang cdo béo chi.

V1. KINH PHI THU'C HIEN

Kinh phi thuc hién gém: Ngan séach nha nuéc; ngudn dau tu, tai tro tir cac
doanh nghiép, t6 chirc, c4 nhan, cong dong va cic ngudn kinh phi hop phap
khéc, trong do6:

1. Ngan sach nha nude thuc hién theo quy dinh phan cép ngén sach, trong
d6 ting cuong 10ng ghép véi cac dé an, chwong trinh, ké hoach lién quan da
dugc phé duyét. Cac bg, nganh, dia phuong cén cir chitc nang, nhiém vu duogc
giao wu tién ngudn luc dé trién khai.

2. Huy dong cac doanh nghiép, td chirc, ca nhan, cong d(‘“)ng trong va
ngoai nudc cling tham gia dau tu, tai tro kinh phi dé nghién ctru, ing dung cong
nghé va thyc hién chuyén d6i s6 bao chi.

3. Cac ngudn kinh phi hop phép khéc.

VIIL. TO CHUC THUC HIEN

1. B4 Thong tin va Truyén thong

a) Chu tri x4y dung ké hoach, chuong trinh cu thé dé t6 churc trién khai
thuc hién Chién luoc.

b) Ch tri theo thim quyén dé xay dung, sira dbi, ban hanh hoc trinh cip
¢6 thAm quyén ban hanh céc vin ban quy pham phap luat thic ddy chuyén dbi s6
bao chi; phéi hop vai céc bd, co quan trong viéc xay dung, hoan thién, ban hanh
cac van ban phép luat lién quan.

¢) Chu tri phét trién c4c nén tang hd trg co quan béo chi thue hién chuyén
dbi sb.

d) Chu tri hozc phdi hop trién khai t6 chirc dao tao, bdi dudng nang cao
chét luvong nhan luc ctia cdc co quan bao chi, dap g yéu cau chuyén dbi s béo chi.

d) Tb chirc kiém tra, gidm sat va dénh gi4, tng hop hing nim, bdo cdo
Thi tuéng Chinh phu; t§ chirc so két vao nim 2025 va tong két vao nam 2030;
@ xuit Thu tuéng Chinh phi diéu chinh, bd sung ndi dung Chuong trinh trong
trudng hop can thiét.

2. Bo Tai chinh

Chu tri, phdi hop v6i Bé Théng tin va Truyén théng va cac bg, nganh cb
lién quan bé tri kinh phi thuong xuyén dé thyc hién Chién Iugc theo quy dinh,
pht hop vé6i kha ning can d6i ngan sich nha nudc trong timg giai doan.

3. B4 Ké hoach va Pau tw




a) Hudng din cac bd, nganh, dia phuong xay dung ké hoach vén dau tu
cong trung han thwe hién Chién luoc.

b) Tong hop nhu ciu, tham muu, trinh cdp c6 thAm quyén can dbi, bé tri
vOn dau tu phat trién dé thuc hién Chién lugc theo phén cép ngan sach hién hanh
trén co s& dé xuét cla cac bd, nganh, dia phuong.

¢) Pay manh, thu hat va st dung hiéu qua nguodn luc tir nudc ngoai va céc
doi tac quoc té cho hoat dong nghién clru, ing dung, khéi nghié€p doi mdi sang
tao, chuyén giao cong nghé, thuc hién chuyén doi s6 bao chi.

4. Bo Giao duc va Dao tao, B¢ Lao dong - Thwong binh va Xa hoi

a) Chu tri, phdi hop véi Bd Théng tin va Truyén thong ddi méi chuong
trinh ddo tao chuyén nganh bao chi phuc vu céng tic phat trién d6i ngii nha béo
0 bac dai hoc va sau dai hoc, dap ng y€u cau cua chuyén dbi sb.

b) Xay dung cac ma nganh dao tao mdi va cap nhat chuong trinh dao tao
nhéan lyc chuyén nghiép & dai hoc va cac co s& gido duc nghé nghiép vdi cac ndi
dung li€n quan dén bao chi so.

6. Bo Khoa hoc va Cong nghé

a) Chu tri, phdi hop v6i B6 Thong tin va Truyén thong sira ddi, bd sung
cac quy dinh ctia Ludt S& hitu tri tug, trong do tang cudng trach nhiém cua cac
doanh nghiép cung cip dich vu trung gian (nén tang phan phdi ndi dung xuyén
 bién giéi) trong viée tudn thii cac quy dinh v& bao vé ban quyén tac phdm béo
chi trén khong gian mang.

b) Phat trién ngudn luc thong tin khoa hoc va cdng nghé chia sé cho cac
co quan bao chi; ho trg, trién khai cac nhiém vu khoa hoc lién quan téi cac hoat
dong bao chi va chuyen do6i so bao chi.

7. B6 Vin héa, Thé thao va Du lich

a) Phdi hop v6i B Thong tin va Truyén thong dé xuit stra ddi, bd sung
cac quy dinh cta Luat S& hitu tri tué, ting cudng trdch nhiém cia cdc doanh
nghiép cung cdp dich vu trung gian (nén tang phan phdi ndi dung xuyén bién
giéi) trong viée tuan thi céc quy dinh vé bao vé ban quyén tac phidm bao chi trén
khong gian mang.

b) Chu tri, phdi hop véi Bo Thong tin va Truyén théng nghién ciru, dé
xudt stra d6i Ludt Quang céo ndm 2012 va cic Nghi dinh lién quan, bd sung céac
quy dinh phi hop hon véi thuc tién phat trién ctia khoa hoc cong nghé va yéu
cau quan ly thuc té.

8. Cac b9, co quan ngang bo, co quan thugc Chinh phu
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a) Xay dung ké hoach trién khai Chién lugc chuyén ddi s6 bao chi ciia bo,
nganh, gén véi cac chuong trinh ng dung c6ng nghé thong tin, phat trién Chinh
phi dién tir, Chinh ph sb.

¢) Phéi hop v6i Bo Thong tin va Truyén thong thuc hién cac du 4n s6 héa
va phét trién ngudn tai nguyén sd, nén tang sb.

d) T4 chirc kiém tra, gidm sét va danh gia dinh ky hing nam, gii bao cao
vé B6 Thong tin va Truyén thong trude ngay 15/11 dé téng hop, bdo cdo Thu
tuong Chinh phu.

9. Uy ban nhén din céc tinh, thanh phd truc thude trung wong

a) X4y dung chuong trinh, k& hoach trién khai gén v6i cac chuong trinh
chuyén ddi sb cta dia phuong; bd tri kinh phi va tao diéu kién cho co quan béo
chi thudc dia phuong trién khai c4c nhiém vu ctia Chién luoc.

b) T4 churc kiém tra, gidm sat va dénh gia dinh ky hing nam, giri béo céo
vé B6 Théng tin va Truyén thong truéc ngay 15/11 dé tong hop, béo cdo Thu
tudng Chinh phu.

10. Cac co quan bao chi Trung wong va dia phuwong

Chu dong x4y dung Chién lugc chuyén d6i s6 cta don vi, trinh cép c6
thim quyén phé duyét.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh k& tir ngay ky.

Picu 3. Cac Bo trudong, Thu trudng co quan ngang bd, co quan thudc
Chinh phd, Cha tich Uy ban nhan dén céc tinh, thanh phd truc thudc Trung
uong, cac co quan bao chi chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhdn: THU TUONG
- Ban Bi thu Trung wong Dang;
- Thu tudng, cac Phé Thu tudéng Chinh phu;
- Céac bd, co quan ngang bd, co quan thudc Chinh phu;
- UBND céc tinh, thanh phé truc thuéc Trung wong;
- Vén phong Trung wong va cac Ban ctia Dang;
- Van phong Téng Bi thr;
- Véan phong Chu tich nudéc;
- Van phong Quéc hoi;
- Toa 4n nhén dan tbi cao;
- Vién kiém s4t nhan dan tdi cao;
- Uy ban Vin héa, Gido duc ciia Qudc hoi;
- Kiém toan nha nuéc; Pham Minh Chinh
- Co quan Trung wong ctia cac doan thé; '
- VPCP: BTCN, cac PCN, Trg ly TTg,
TGDb Céng TTBT, cac Cuc, Vu, Cuc;
- Luu: VT, KGVX (3b).
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PHU LUC
DANH MUC CAC GIAI PHAP, NHIEM VU TRONG TAM TRIEN KHAI CHUONG TRINH
'CHUYEN POI SO BAO CHI (GIAI POAN 2021 - 2025)
(Kem theo Quyét dinh /OD-TTg ngay thdng nam 2021 cua Thu tuéng Chinh phu)

Thoi gian

TT Noi dung Co quan trién khai Co quan phoi hop trién khai

NANG CAO NHAN THUC, TUYEN

TRUYEN
Téng cuong tuyén truyén, pho bién vé chuyén . S¢ Thong tin va Truyén

1 | doi s6 bao chi d¢ nang cao nhan thic, tao sy Bo Thong tin va Truyén thong | thong céac tinh/thanh] 2021 - 2025
dong thuan xa hoi pho; cac co quan bédo chi

Cac co quan bao chi,

Khuyén khich cac doanh nghiép Viét Nam phén doanh nghiégp cong

2 | bo san lugng quang céo trén cac nén tang trongl B Thong tin va Truyén thong uphS, domh nghifp €8 2021 - 2025
nudc : 2 < "
san pham, hang hoa
II | HOAN THIEN MOI TRUONG PHAP LY
Téng két thuc hién va dé xuét, stta ddi, bd sung| [y n .. N A s % T Theo ké hoach
1 Ludt Bao chi nim 2016 B0 Théng tin va Truyén thong | B9, nganh c6 lién quan duge phé duyét

2 | Xay dung Luat truyén théng da phuong tién Bo Thong tin va Truyén thong | B, nganh c6 lién quan | 2021 - 2025

Trinh Chinh phi Nghi dinh sta d6i, b0 sung
Nghi dinh 72/2013/ND-CP va Nghi dinh
3 | 27/2018/NDP-CP ctia Chinh phii quy dinh v& quan| Bo Thong tin va Truyén thong
ly, cung cép, st dung dich vu Internet va thong]
tin trén mang

B6 Thong tin va Truyén|

thong LU
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Trinh Qudc hdi stra dbi, bd sung Ludt S& hitu trf

B0 Van héa, Thé thao va

4 | tué B6 Khoa hoc va Cong nghé Du lich, B6 Thong tin va 2022
Truyén thong
Trinh Quoc hi stra doi, bo sung Ludt Quang c¢40 | By Vin héa, Thé thao va Dul Bd Thong tin va Truyén)
5 ; " 2022 - 2023
lich thong
Ra soat, chinh stra, ‘bé sung co ché, chinh sach, = o e
8 | wn ban phap luat v& quan Iy canh tranh B6 Cong Thuong Cac B, nganh lién quan| 2021 - 2025
Ra soat, chinh stra, b‘é sung co ché, chinh sach,
7 | van ban phap ludt vé quan ly thué d6i véi cac] Bo Tai chinh Cac B9, nganh lién quan
doanh nghiép s& hitu nén tdng xuyén bién gidi
g | Xay dung quy che quan Iy v€ dau t, dinh miq by 1y 500 i va Truydn thng | Cac BS, nganh lién quan| 2021 - 2025
kinh t&, k¥ thuat chuyén doi s6 bao chi
x| TAI CO CAU TO CHUC CAC CO QUAN
BAO CHI
, ; Béo Nhan dan, Thong tin xa
Xay dung D¢ an co quan truyén théng chu luc Viét Naragl B?ig Quﬁnn<gi6i nhzi(z :
! da phuong tién dan, B4do Cong an nhan dén, Cac BO, nganh lién quan 202
bai VTV, bai VOV
- XAY DUNG HE THONG CO SO DU LIEU

SO, UNG DUNG CONG NGHE

Tiép nhan va khai thac hé thdng lru chiéu dir liéu
truyén hinh Quéc gia

Bo Thong tin va Truyén thong

Céac B9, nganh lién quan
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Xay dung hé théng xir Iy dit liéu 16m vé doc gidl
dé phan tich, danh gia nhu ciu, thi hiéu cua
cong chung va du luan xa hoi.

B6 Thong tin va Truyén thong

Céc B9, nganh lién quan
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PHAN I
SU CAN THIET BAN HANH CHIEN LUQC

1. CAN CU PHAP LY

- Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 ctia B6 Chinh tri v& mét s6 cht
truong, chinh sach chi dong tham gia Cudc Cach mang cbéng nghiép lan thir tu,
trong d6 xac dinh muc tiéu tdng quat 12 “T4n dung c6 hiéu qua céc co hdi do cudc
Céch mang cong nghiép 14n thtr tu dem lai dé thuc ddy qué trinh d6i méi mé hinh
ting trudng, co ciu lai nén kinh t& gén véi thue hién cac dot pha chién lugc va
hién dai hod d4t nudc; phét trién manh mé kinh té s6; phat trién nhanh va bén
viing dua trén khoa hoc-cong nghé, d6i méi sang tao va nhan luc chét lugng cao;
nang cao chit lugng cudc sdng, phic loi ctia ngudi dan; bao dam vimg chéc quc
phong, an ninh, bao v€ mai trudng sinh thai”.

- Nghi quyét sé 50/NQ-CP ngay 17/4/2020 ctiia Chinh pht ban hanh
Chuong trinh hanh d6ng ctia Chinh phti thuc hién Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay
27/9/2019 ctia Bd Chinh tri v& mot s6 chu truong, chinh sach chi dong tham gia
cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu.

- Nghi quyét s6 50/NQ-CP ngay 20/5/2021 ctia Chinh phu thyc hién Nghi
quyét Pai hoi dai biéu toan qudc 14n thir XIII ctia Pang, trong d6 giao Bo Thong
tin va Truyén théng chi tri xay dung Chién lwoc Chuyén dbi s6 bao chi dén nim
2025, dinh hudng dén nam 2030, trinh Thi tuéng Chinh phti trong nim 2021.

2. CAN CU THUC TE

2.1. B6i canh quéc té

Chuyén d6i s6 1 n6i dung co ban ctia Cach mang cong nghiép 4.0, 13 viéc
stt dung dir liéu va cong nghé s6 dé thay dbi phuong thirc phat trién, cach séng,
cach lam viéc clia con nguoi véi muc tiéu ting hiéu qua quan ly; nang cao niang
sut lao dong; su hai 1ong ctia ngudi dan va doanh nghiép; tao loi thé canh tranh
trén thi truong.

Chuyén dbi s6 13 xu thé toan ciu, 13 qu4 trinh khong thé dao ngugc. Thé
gigi vat ly dang duoc s héa. Ddi sbng thue dang duoc anh xa vao khéng gian

mang. Qu4 trinh sdng tao, san xuét kinh doanh ngdy cang dién ra nhiéu hon trén
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khéng gian mang. Duéi tac dong ciia dai dich COVID-19, thé giéi dang & diém
d6t phé ctia qua trinh chuyén dbi sd.

Mot trong nhitng linh vuc bi anh hudng ning né bai su bung nd cia cong
nghé k¥ thuat s6 14 bao chi, truyén thong. Nhidu co quan bio chi, céng ty truyén
thong trén thé gii da nhan thirc dugc tAm quan trong cia chuyén déi sb trong
viéc gia tang hiéu qua hoat dong va dam bao su phat trién bén vitng cua to bao,
da budc vao mét “cudc dua” méi trong viée ap dung chuyén ddi sb, thay dbi mo
hinh, c4ch thitc hoat dong, kinh doanh dé vuot qua “khiing hoang” thanh cong.

Internet bang thong rong thé hé méi véi cong nghé s va dbi méi sang tao
d3 1am bung nd cudc cach mang phan phdi ndi dung, mé ra cach thirc, phwong
tién truyén thong méi 1am thay déi hoan toan théi quen tiép nhan thong tin cia
con ngudi. Mang x4 hdi ngay cang chiém wu thé va 1a phuong tién truyén théng

rong rdi va nhanh nhat theé giéi hién nay trong moi trudng so6 hoa véi luong nguoi

/4
A

ding déng dao, tinh twong tac cao. C4 thé hoa ndi dung, img dung cong nghé sb
& cai thién trai nghiém clia ngudi ding s& 13 xu thé chu dao.

Céc Big Tech sé hitu cac nén tang 16n v& ndi dung va phéan phdi, s& hitu
kho dir liéu khdng 16 mang tinh chi phdi, triét dé thu thap, khai thac dit liéu, doc
quyén dit liéu va lién két dir liéu giita cac Big Tech tré thanh xu hudéng chinh, tao
nén nhitng d6t pha 16n vé kha ning dap tmg nhu cau, quyén chi phéi thi truong/
ngudi ding, quyén quyét dinh kiém soét viéc phan phéi, goi y ndi dung théng tin
trén khong gian mang, trong d6 bao gdm ca théng tin béo chi.

Nhiéu qudc gia dang phai dbi mit va xir Iy vin dé vé bao vé chii quyén
thong tin trén khong gian mang, 14p lai thé trin can bang véi cdc nén tang sb dang
c6 loi thé tao ra dé ché quyén lyuc trén khong gian 4o nhung ¢ kha ning chi phdi
doi sdng thuec.

2.2. Boi canh trong nuwéc

a) Chuyén doi sé va sit ménh ciia bdo chi

Hbi nh4p ctia nén kinh t& Viét Nam véi thé giéi ngdy cang sau rong; dai
dich COVID-19 c6 anh huéng tiéu cuc téi nén kinh té trong nude, nhung ciing

dem lai co hoi ting toc chuyén doi s6 quoc gia. P61 mdi sang tao da trd thanh




5
dinh huéng 16n trong phat trién dat nuéce; nhan thire vé chuyén dbi sé & céc cép,
céc nganh d3 rd nét nhung hanh dong dé stra dbi chinh sach quan 1y linh vuc chua
kip thoi, phit hop véi nhitng phét sinh trong thyc tién.

Vi tAm nhin chién luogc, dinh huéng phat trién dét nuéce bat kip véi xu thé
ctia thoi dai, 14n dau tién, cac khai niém “chuyén d6i s6”, “kinh té s6” dugc nhic
dén trong van kién Pai hoi Pang. Mot trong ba dot pha chién lugc trong nhiém
ky DPai hoi XIII 14 "xay dung hé théng két cAu ha tAng dong bd", vin kién Pai hoi
Dang da nhén manh mot yéu tb rat méi, d6 1a "cha trong phat trién ha tﬁng thong
tin, vién thong, tao nén tang chuyén dbi sb qudc gia, timg budc phat trién kinh té
s6, x4 hoi s6". Muc tiéu cu thé vé phat trién kinh té sb trong vin kién Dai hoi XIII
chi r8; "Phan d4u dén nim 2030 hoan thanh x4y dyng chinh phu s, kinh té s6 dat
khoang 30% GDP; dimg trong nhém 50 qudc gia hang dau thé gisi va xép thir 3
trong khu virc ASEAN vé chinh phu dién i, kinh té s5".

Viéc x4y dung Chuong trinh chuyén dbi sé & cip d6 qudc gia dang tré
thanh xu huéng chinh sich huéng téi muyc tiéu phat trién bén vimg trong ky
nguyén sd. Ngay 03/6/2020, Tha tuéng Chinh pht d& ban hanh Quyét dinh sb
749/QD-TTg phé duyét “Chuong trinh Chuyén dbi s6 qudc gia dén nam 2025,
dinh huéng dén nam 2030” x4c dinh rd chuyén ddi s 1a qua tinh tit yéu cua Viét
Nam nhim déy manh hién dai hoa hé théng phéan phéi, nang cao nidng luc canh
tranh ctia doanh nghiép, diy manh phat trién thi trudng trong nuéce va xuét khiu,
Viét Nam 1a mét trong nhitng quéc gia dAu tién trén thé giéi ban hanh Chuong
trinh Chuyén di sé qudc gia, dua Viét Nam tré thanh quéc gia c6 nhan thirc vé
chuyén d6i sb song hanh ciing céc qudc gia tién tién trén thé gidi.

Trong cdng cudc chuyén dbi s, bao chi va truyén théng déng vai trd quan
trong. V&i sir ménh tuyén truyén dung din, ddy du, kip thoi vé chi truong cia
bang, chinh sach, phép luét cia Nha nudc, tao su d?)ng thuén, niém tin x& hoi, bao
chi ¢6 vai trd dan dét, tao ndi luc dé thuc hién thanh cong chuyén dbi sb quéc gia.
Pdng thoi, bao chi ciing 13 mét linh vuc trong x3 héi, thim chi s& phat trién thanh
mot nganh kinh t& truyén thong s, ciing chiu sy tdc déng cia qua trinh chuyén dbi

s6 nén s& phai tién hanh chuyén dbi sb theo xu thé phat trién chung.
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Chuyén d6i s6 12 xu thé tt yéu cta thoi dai. Chuyén d6i s6 khong don gian
chi 14 qua trinh s6 héa va ning cao murc d6 Ung dung cong nghé thong tin ma la
viéc tng dung céng nghé sd dé thay ddi cach thirc van hanh, thay ddi mé hinh
kinh doanh; 13 viéc tu duy lai cach thirc t6 chirc, sir dung dit liéu va quy trinh; 1a
thay d6i tir mé hinh truyén thong sang mé hinh s bang viéc 4p dung nhung cong
nghé maéi nhu dit 1i€u 16n (Bigdata), Internet van vét (IoT), dién toan dam may
(Cloud)... tit ca nhitng diéu d6 hudng dén muc tiéu 1a tao ra nhirng co hdi méi,
nhimg gi4 tri mdi cho céc co quan bao chi tién téi chuyén dbi sb.

Hién nay, mét s§ co quan bao chi di di tién phong trong cong cudc chuyén
d6i s6 v6i cac cong nghé sb tiu biéu 14 tri tué nhén tao (AI), IoT, Cloud,
Bigdata... Nhiing cong nghé sb nay di va dang tao ra mdi trudng cho béo chi phat
trién theo cac xu huéng béo chi: C4 nhan héa ndi dung; Pa nén tang; Bao chi di
dong; Bao chi xa hoi; Bao chi dit liéu; Bao chi sang tao; Sié€u tac phém béo chi.
Mot s6 co quan bao chi kha thanh céng, tré thanh cac don vi béo chi da phuong
tién hién dai nhu: Thong thn x3 Viét Nam, VOV, VTV hay Vietnamplus,
VnExpress, Zing... M6t sé bao chi dia phwong ciing d3 budc dau ¢ su thay dbi
nhu: Ha Noi méi, Sai Gon giai phong, Nghé An, Ha Tinh, Thanh Héa, Bic Ninh,
Tuyén Quang... Tuy nhién, bén canh d6 cling c6 nhidu don vi bao chi, nhit 14 bao
nganh, bao dia phuong cham chuyén ddi sé vi nhiéu ly do khac nhau, trong dé
khau khé khin nhét 13 ha ting k§ thuat va nhan su.

Tir hon 10 nidm trudc, trong san xudt, khai thac théng tin, Thong tAn x3 Viét
Nam da déy manh viéc st dung kho dit li€u s6 hoa, ung dung cac phén mém dé
nang cao tdc do bién tap, san xudt tin, bai, d& dang tac nghiép tir xa hay déu tu san
xut cac loai hinh da phuong tién. Cac nén tang tac nghiép CMS, NPS dugc xay
dung va dan hoan thién, gitip diy nhanh, tao su thdng nhét va thong sudt cho quy
trinh san xuét thong tin. Cac don vi san xudt tin dd hoa, tin truyén hinh d3 tmg
dung phan mém tryc tuyét va cic nén tng cong nghé 4o héa, dién toan dam may
gitip phong vién, bién tap vién d& dang xtr Iy thong tin moi lic, moi noi. Céc tng
dung Al, BigData, IoT budc dau dugce trién khai dé tao ra cac san phém mdi, cach

tiép c4n théng tin hién dai nhu: tmg dung tra 1oi ty dong (Chatbot) trén bio dién
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t&r Vietnamplus, hay céc san pham bao chi dit liéu, bao chi thi gidc. Hién nay,
hang loat san ph'flrn bdo chi hién dai, st dung tri tué nhan tao da va dang dugc
nhiéu don vi trong Thong tdn x4 Viét Nam trién khai, nhu podcast, speech-to-text,
loa théng minh ra 1énh bang giong néi, phan tich dit liéu nguoi dung, goi y cac
ndi dung yéu thich ctia nguoi doc theo dang nhu toa soan (newsletter) hay tin
truyén chon tir ban bién tap (Editors Picks); hodc viéc tiép tuc cac kénh thong tin
trén mang xa hoi, cac img dung di dong dé ting do tuwong tic véi ban doc.

Hay tai Thoi bdo Ngan hang, khau td chirc phéan chia theo m6 hinh héi tu,
tir phéng vién dén céc nhém, dén céc Ban, rdi dén Ban Bién tip. Qu trinh lam
viéc theo md hinh nhu vay dam bao cac khau kiém soét duge chit chs, phan chia
trach nhiém va phan viéc theo timng bd phan. V& céng nghé da dua phong hgp tryuc
tuyén vao hoat dong tir 5 ndm trude. Vi cong viéc hang ngdy c6 cong cu dé trao
dbi online thuong xuyén va lién tuc. Co ché duyét dé tai, giao d@ tai dugc thuc
hién qua céc cong cu truc tuyén d6 dam bao dugc tinh thoi gian, chi dao va linh
hoi kip thoi, xr ly dugc cac phat sinh.

b) Chuyén dbi so dé bio vé chii quyén quoc gia vé thong tin

Céc cong ty s& hiru nén tang xuyén bién gi6i déu cho rang ndi dung xuyén
bién gidi 1a dong chay tu do, vi thé khong bi phu thudc vao chinh sich quan ly
clia cac qudc gia. Vi loi thé v& tép ngudi dung 16n, cong nghé va tai chinh, cac
nén tang ndy ndm toan quyén chi phéi va thao tung thuét toan dé phuc vu cho muc
dich kinh doanh ctia minh. Mang x4 hoi va cic nén tang ndi dung xuyén bién gidi
dang ngay cang xam l4n 1anh dia ndi dung, 1am suy yéu hé sinh thai truyén thong
s6 quéc gia, bién hé sinh thai sé ban dia trd thanh ngudi san xuét va cung cap ndi
dung cho c4c nén tang.

Theo luét phap quéc té, mbi quc gia déu cé chii quyén khéng chi trén vung
d4t, viing trdi, ving bién ma con ca trén khong gian mang. Su anh hudng cta cac
nén tang xuyén bién giéi khién cac co quan bao chi trong nuée bi suy gidm ngudn
thu, mat dan ddc gia, giam cht quyén kiém soét phan phdi ndi dung trén khong

gian mang.




8

Sy thua thiét ciia béo chi trén khong gian mang (dong nghia véi su 14n 4t
clia cac nén tang mang x3 hoi xuyén bién gi6i) con kéo theo nhitng hé luy x4 hoi
déang lo ngai khac, khi nhiing thé loai n6i dung khac dugc cdc nén tang xuyén bién
gidi vu tién phat tan: Facebook, Youtube nhitng nim gén day trd thanh dién dan
cua céc phong trao phan khang c6 t6 chirc, ddu tranh chinh tri, tu tuéng, trat ty an
toan x4 h6i. Xu thé chii bdi, bdi nho, “bée phdt”, tdn coéng c4 nhén trén khong
gian mang thoi gian gan ddy khéng chi 12 nhitng bidu hién 1&ch chuén vé vin héa.
N6 con 14 sy théch thic d6i véi thé ché, khi mét s6 lugng 16n nhitng ngudi theo
d&i tré thanh “fan cudng” c6 thé quay ra “tin cong” céc co quan nha nude, cic co
quan truyén théng chinh théng bing nhidu hinh thiec. Nhitng ndi dung “léch
chuan” nhu vay hién dang thu hit mot lugng 16n nguoi theo ddi trén khong gian
mang, l4n 4t cac thong tin quan trong cua dit nudce, cua doi séng x4 hoi, lam giam
vai trd anh hudng, dinh hudng thong tin, du ludn xa hoi.

Chuyén dbi sb 13 mét 101 giai cho dbi méi sang tao dé canh tranh véi cac
nén tang nudc ngoai, giam sy 18 thudc v& phan phdi ndi dung trén cac nén tang
nay dé gop phan ngan chin sy xdm pham chi quyén qudc gia v& thong tin trén
khéng gian mang.

¢) Chuyén doi sé quyét dinh sw song con cia co quan bao chi

Mot s6 co quan béo chi di ¢ nhidu ddi méi trong vi€c ap dung khoa hoc
cong nghé, phat trién dich vu nhung chuyén di s§ béo chi toan dién con chua 1&
nét, manh mun, do d6 chua du stc canh tranh véi cac dich vu méi xuyén bién
gidi; chua hinh thanh mot nén kinh té ndi dung mang tinh canh tranh cao.

Trong thi trudng canh tranh hién nay, ndi dung hay chua du, co quan bao
chi cn phai tich hop véi trai nghiém cao cip ciia ngudi ding. Cong nghé da trang
bi cho bao chi nhitng kha ndng méi, thay vi phuc vu dai bd phan céng ching mot
san phim ddng nhat thi nay hudéng t6i tily chinh, chuyén biét hoa theo nhitng nhu
cdu riéng biét, chinh phuc cic nhém dbc gia méi, phan phéi ndéi dung hiéu qua
hon va tao dugc doanh thu 16n hon.

Trudc nhitg bién dong manh mé trong hé sinh thai truyén thong, bao chi

khong thé dimg ngoai cudc ma phai chu dong tim 10i giai cho nhiing thach thirc
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khéc liét dé ton tai va phat trién. Chuyén ddi s s& gitp cc co quan béo chi thay
d6i toan dién phwong thirc van hanh, quan ly, &p dung cong nghé trong quy trinh
san xuét va phan phéi ndi dung, thyuc hién hidu qua cac mo hinh kinh doanh bao
chi & da dang hoa ngudn thu, khong bi 1¢ thudc vao doanh thu quang cdo, tir d6
phat trién nén bao chi dit liéu, c6 chit luong, dam bao dung gia tri nguyén ban cta
bao chi. Tir d6, bao chi s& thuc hién tot hon sir ménh tuyén truyén dy du, kip thoi,
chinh xé4c chu truong, dudng 16i ctia Pang, chinh sach phap luat ciia Nha nuéc,
cting ¢ niém tin va sy déng thun x& hoi, gitt vai trd dan dét, dinh hudng thong
tin va du luén x4 hoi.

d) Tdc dpng ciia truyén thong xa hi doi véi bdo chi

Su phat trién manh mé& cia truyén thong xa hoi, bao chi budc phai dinh hinh
lai hoat dong ctia minh. Thong qua truyén théng x& hdi va mang x4 hoi, bao chi
twong tac dit mot nhip cau ndi lién nha bio vé6i x4 hdi rong 16n. Nguogc lai, mang
x4 hoi cling timg budc x4c 1ap nhu mét trung gian giita cac phuong tién truyén
thong va doc gia. Truyén thong xa hdi va mang x4 hdi mang lai nhidu co hdi cling
nhu thach thire cho bao chi.

- Truyén thong x4 hoi lam thay dbi mbi quan hé giita bao chi va doc gia,
thiic diy tmg dung céng nghé trong bao chi. Néu trudc day, doc gia Viét Nam do6n
nhan théng tin mét chiéu, thiéu co ché giam sat cling nhu phan hdi déi véi thong
tin tlr bao chi (ho#c giam sét, phan hdi kém hiéu qua tai cic muc tuong tac trong
béo chi, khéng phan anh dugc thuc té tAm ly ngudi doc), thi giai doan tir ndm
2008 trd di, hau hét cac to bio mang déu trién khai myc “binh luan cta ban doc”
(comment) va “yéu thich” (like) dudi mdi bai viét. Nho c6 dit liéu théng tin tir
phan hdi cta ban doc, cic t& bdo c6 thé nd luc tim kiém cac chi dé hay, c6 lién
quan mat thiét dén thuc té va cudc séng ctia doc gia hon, tao ra dién dan chung dé
cong ching thao luén nhitng van dé ciing quan tim. Téc do lan téa cla mang xa
héi gitp bao chi ddy nhanh va lan téa rong rai dén nhan dan, yéu ciu d6i ngii bao
chi cin nang cao tinh chuyén nghiép trong hoat dong chuyén mén.

- Mang x3 héi hinh thanh nén nén béo chi céng dan (citizen journalism):

Nén tang web 2.0 cia truyén thong x4 hdi gitp cho cong chiing (& day c6 thé coi
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14 doc gia clia béo chi) 1an dau tién c6 kha ning mé ra mot kénh théng tin cia ca
nhan minh, va hoat dong véi tu cach tuong tw mot nha bo: tu cung cép, quang
b4, lan truyén nhimng san pham mang tinh bdo chi ctia minh ra cdng dong. Uu
diém ciia bao chi cong dan & Viét Nam 1a cung cép théng tin da chidu hon cho
doc gia bén canh kénh truyén théng chinh théng.

- Mang x& hoi dét ra cho bao chi chinh théng nhi€ém vu nang cao tinh chién
d4u, tao nén su dong thuén trong x4 hoi: Chinh théng tin ngap tran trén truyén thong
x4 hoi va mang x4 hoi thiéu kiém sodt, khong bi rang budc bai cac quy chudn hoat
dong nhu céc t& bao chinh thdng, va thong tin dugc ding tai 1én phan 16n 14 khong
duoc kiém chig. .. lai tao diéu kién cho nhimg ngudi khong cling quan diém chinh
tri va céc thé luc thu dich tuyén truyén céc thong tin sai su that, 1am anh huéng dén
uy tin cua Pang va Nha nudc ta. Chinh vi thé, vai trd dinh hudéng du luédn va tép

hop quin chiing ctia béo chi chinh théng cang phai @ cao hon.
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PHAN II

TINH HINH PHAT TRIEN HE SINH THAI BAO CHi VA PANH GIA
CO HOI, THACH THU'C CHUYEN DPOI SO BAO CHi

1. TINH HINH PHAT TRIEN HE SINH THAI BAO CHi
1.1. Tinh hinh bao chi

Tong s6 co quan bao chi

Téng sb co quan bao chi &

® S6 lwong cor quat’:;iﬁ& chi
1000 = === = e e e e e
| 855,889

Co quan

2016 2018 2019 2020
Bdng tong s6 co quan bdo chi

Nguodn: Dashboard - B Thong tin va Truyén thong
Tinh dén thang 6/2021, sb luvong co quan bao chi cé phién ban dién tir 1a
248/807 (bao va tap chi thuc hién 2 loai hinh in va dién tir: 221; bdo chi dién tu
doc 1ap (khong c6 ban in): 27). Ngoai ra, c6 224 co quan bdo chi (trung wong:
164; dia phwong: 60) thiét 1ap trang thong tin dién ti tdng hop, trong d6 co ca
nhitng co quan bao chi da c6 loai hinh dién t&r. Cé 227 chuyén trang cua 88 co
quan bao chi dién tir (chuyén trang cia bdo, tap chi dién tir hoat dong nhu mot
trang bdo, tap chi), gbm: 178 chuyén trang ctia 62 co quan bdo chi Trung wong;
49 chuyén trang ctia 26 co quan bao chi dia phuwong. Mot s6 co quan béo chi ¢6
nhiéu chuyén trang, nhu Bao VietNamnet: 12, Bao dién tit VOV: 11, B4o dién tir
Cong an nhan dan: 09; B4o Thé thao va Vin hoa thuéc Thong tin x& Viét Nam:

08, B4ao Quéan doi nhan dan: 06. Tuy nhién, van con nhiéu co quan bao chi chua
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c6 phién ban dién tir hay trang théng tin dién tir, chuyén trang, tap trung phin 16n

& khoi tap chi, nhét 13 tap chi khoa hoc.

Hién tai s6 lwong cac co quan bdo chi ¢6 phién ban dién tir da phan dang
sir dung nén tang k¥ thuat cua céc doanh nghiép cung cdp nhu: Hé théng quan tri
ndi dung (CMS) ctia EPI, Vccorp, 24h, Netlink...; hé thdng an toan thong tin di
theo don vi cung cdp CMS; hé théng Luu trir ddm may. S6 co quan béo chi tu
phat trién CMS it, khong phai co quan béo chi nao cling c6 diéu kién dé dau tu
vao Chuyén ddi s6 nhu dau tu CMS riéng, An toan thong tin, Cloud... mt cach
bai ban.

An toan thong tin 1a hanh dong ngén can, phong ngira sy sir dung, truy cap,
tiét 19, chia sé, phat tan, ghi lai hodc phé hiy thdng tin chua c6 su cho phép vi vy
dAu tr cho mang nay da phin co quan béo chi chua c6 kha néng. B§ Thong tin va
Truyén théng dang gitip d& céc co quan béo chi trong giai doan nay nhu: Pau méi
ting ctru khi giip swr c6 243/248 co quan béo chi (174/180 béo, tap chi trung wong,
68/68 Béo, Tap chi Dia phuong); gidi phap An toan thong tin 221/248 co quan
béo chi (153/180 béo, tap chi trung wong, 68/68 béo, tap chi dia phuong); S6 don
vi duge gan nhén tin nhiém mang/Sd site gan nhan tin nhiém mang/S$ site déng
ky tin nhiém mang: 27/41/64.

Co quan béo chi phu thudc nén tang xuyén bién gi6i dé ting tiép can nodi
dung béo chi. Su sut gidm luong truy cép kéo theo sut giam doanh thu Quéang cdo
truc tuyén hién thi trén nén tang web. Theo SimilarWeb, 6 thang gan nhat (ky
thong ké tinh tir thang 4 dén hét thang 9/2021) lugng traffic clia c4c t& bio dién
tor Viét Nam gidm trung binh 11%.

Hién nay, mdt s6 co quan bdo chi d3 di tién phong trong chuyén ddi sé voi
céc cong nghé sd tiéu bidu 1a tri tué nhén tao (Al), IoT, Cloud, Bigdata... Nhiing
cong nghé s6 nay da va dang tao ra moi truomg cho bao chi phat trién theo céc xu
hudng bédo chi: C4 nhan héa ndi dung; Pa nén tang; Bao chi di dong; Bao chi xa
hoi; Bao chi dit liéu; Bao chi sang tao; Siéu tac phém béo chi. Mot s6 co quan bao
chi khé thanh cdng, tré thanh cac don vi bao chi da phuwong tién hién dai nhu:
Thong tin x& Viét Nam, VOV, VTV hay Vietnamplus, VnExpress, Zing... M6t
s6 bao chi dia phuong ciing da bude diu ¢ su thay ddi nhu: Ha Ndi méi, Sai Gon
giai phong, Nghé An, Ha Tinh, Thanh Héa, Bic Ninh, Tuyén Quang. .. Tuy nhién,

bén canh d6 cling c6 nhiéu don vi bao chi, nhét 13 bao nganh, dia phuong cham
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chuyén ddi s6 vi nhiéu 1y do khac nhau, trong d6 khau khé khin nhét 13 ha ting
k¥ thuét va nhan su.

Bo Thong tin va Truyén thong d4 hoan thanh viéc sip xép, quy hoach bo
chi theo Quyét dinh sé 362/QD-TTg ngay 03/4/2019 cta Thu tudng Chinh phu,
d6i véi cac co quan bao chi tai 29/29 bd, co quan ngang bg, co quan thugc Chinh
phit; 33/33 t6 chirc Hoi & Trung wong va Trung wong Poan TNCS Hé Chi Minh;
31/31 dia phuong va 72 co quan bao néi, bao hinh. Thyc hién quy hoach di giam
39 co quan bao thudc cac b, co quan ngang bd, co quan thudc Chinh phit va td
chirc Hi & Trung wong; giam 31 co quan béo thudc cac dia phuong. So véi ndm
2019 (c6 195 co quan bao) thi t&i nam 2021 di giam 70 co quan bao (giam 36%).

Theo quy hoach, mét s6 co quan ¢6 xu huéng sap nhap, hop nhét thanh 01 co
quan thyc hién nhiéu loai hinh béo chi. So két, danh gia mé hinh st nhap céc co
quan bdo chi thanh mét co quan chung tai Quang Ninh va Binh Phudc cho thay: Viéc
sap nhap, hop nhét cic co quan bao chi cia dia phuong 1 pht hop xu thé phat
trién ctia bao chi hién dai, t§ chirc va hoat dong theo mé hinh tda soan héi tu,
truyén théng da phuong tién, phat huy duoc stc manh tbng hop cta nhiéu loai
hinh bao chi, cac nén tang cong nghé, cac phuong thirc truyén thong mai; giam
dau méi cht quan (chi thude Tinh &y hoic Uy ban nhén dan), ting hiéu qua chi
dao hoat dong thong tin bao chi; giam s luong co quan bao chi, tinh gon bd may,
hoi tu vé& nhéan lyc, ha ting, cng nghé, ngudn dit liéu, san xult noi dung (san
phim théng tin c¢6 thé st dung cho nhiéu phuong thirc va ha ting truyén théng),
tiét kiém chi phi ddu tu; ndi dung thong tin, cht lugng truyén théng duge dbi
méi, ning cao, chuyén nghiép, timg budc chiém linh khéng gian mang. Tuy nhién,
cling ¢6 nhitng han ché can dugc didu chinh, nhu: M6 hinh hoat dong chua c6
trong tién 1€ tai céc dia phuong, do viy, chua cé su théng nhét vé tén goi, chu
quén, co ché quan 1y, t6 chirc bd may, hoat dong tai chinh...; sau khi sap nhip can
c6 thoi gian, 10 trinh hop ly dé dao tao, dao tao lai, td chirc lai lyc lugng, nang cao
nang luc, chit lugng ngudn nhén lyc dé bao dam thich tng véi cong nghé 1am bao
hién dai; co s& vat chét, ha tf?lng k¥ thuat va cong nghé chua déng bd, can cb su

dAu tr mang tinh quy md va tinh tdng thé.




14

Pong thoi v6i viée tién hanh sap xép, quy hoach béo chi, Bo Thoéng tin va
Truyén thong d4 trién khai cac giai phap hd trg bao chi, nhu: Hb trg ddo tao doi
ngii ngudi 1am bao chuyén nghiép; Cir can by chuyén mon giang bai vé phat ngén
va cung cép thong tin cho bao chi tai nhidu bo, nganh, dia phuong; Hb tro co quan
bao chi chuyén dbi s§; H6 tro co quan béo chi tuyén truyén vé phong, chéng dich
COVID-19 (Nam 2020: 4 ty dong; Nam 2021: 58 ty ddng); Thiic diy bao vé quyén
loi bao chi trén cac nén tang xuyén bién gidi, nhu: D& nghi Google hd trg mot s6
co quan bao chi Viét Nam c6 chét lugng ndi dung va uy tin véi doc gia dugc uu
tién goi y trén két qua tim kiém; yéu ciu cac mang ludi quang céo xuyén bién gidi
(Adnetwork) tuan thi quy dinh phép luat Viét Nam vé quang cdo; dam phan dé
dat théa thuan véi Google, Facebook céc giai phap hd tro kinh té bao chi théng
qua chinh sach khuyén khich dua quang cdo va ting gid quang céo trén cac trang
bao dién tir chinh thdng, hoat dong dung ton chi muc dich, ding phép luat.

S6 co quan bdo chi phén theo loai hinh bao chi ¥ ¢

@ Coquanbéochiin @ Co quan bao ‘?’,’" dignty @ Co qunn‘tgéb chlén 17 d_‘;)’yé'ltp

Co quan

Bdng 0.1 S6 co quan bdo dién tir ndm 2020

Nguon: Dashboard - B Thong tin va Truyén thong

Nhitng nim gin day, bdo, tap chi dién tir phat trién nhanh ca v& sé luong

va chat lwong. Cing véi d6 14 sy chuyén d6i manh mé& cta nhidu co quan bdo, tap
chi in truyén théng véi viéc hinh thanh thém loai hinh béo, tap chi dién tir hodc
trang thong tin dién tir tong hop hoat dong nhur béo, tap chi dién tir dé phat huy
loi thé cua Internet. Xu thé nay di dugc khing dinh va thé hién ngay cang rd nét.
B4o, tap chi dién tir dang phét trién theo huéng hip dan vé noi dung, cap nhat vé
thong tin, tich hop da truyén thong véi kha ning tuong tac ngay cang cao véi doc
gia, truy cap thong tin ngay cang don gian, tién loi va dang timg budc thé hién wu

thé so v6i loai hinh bdo chi in truyén théng. Nhiing t& bdo, tap chi dién tir hang
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dau hién nay nhu: VietnamNet, VnExpress, Dan tri... dd xac 1ap duogc vi tri vitng
chic trong hé théng béo chi Viét Nam va tré thanh ngudn cung cip thong tin
thudng xuyén, cdp nhéat cho hang triéu ngudi Viét Nam trong va ngoai nudc cling
nhu ban bé trén thé gidi.

1.2. Tinh hinh thong tin dién tir

- V& trang thong tin dién tir tdng hop: Ca nude c6 sb trang thong tin dién tir
téng hop duoc cip phép nim 2019 14 280 trang, giam 34 % so v6i nam 2018. Nam
2020, cip méi 48 trang thong tin dién tir tng hop. Tong sb trang thong tin tdng
hop duge cép phép va con hidu lyc tinh dén ngay 31/12/2020 13 1.716 trang. S&
lwong trang thong tin dién tir tong hop duoc cip phép méi hang nam nhiéu nhét &
Ha N§i va TP. H6 Chi Minh.

V& mang x4 hoi: tinh dén thang 6/2021, B6 Théng tin va Truyén thong da
cép phép 829 mang xa hoi duoc, tuy nhién sé lugng mang x4 héi c6 tir 01 triéu
nguoi sir dung thudng xuyén tré 1én chi chiém duéi 5%. Tong luong ngudi sir
dung tai Viét Nam ctia nhém 10 mang x& hdi hang dau Viét Nam c6 thé dat t&i 80

triéu ngudi vao cudi nam 2021,

@ T8NG S8 Crans MXH BuoC CAP PHEP & VIET Nam
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Téng s6 trang mang dwoc cdp phép & Viét Nam ndm 2020
Nguén: Dashboard.mic.gov.vn
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Mang xa hoi ndi dia phd bién nhéat Viét Nam 1a Zalo. Pén nay, Zalo cong
b6 hién c6 64 triéu ngudi ding thudng xuyén véi 1,7 ty tin nhin duge giri di mdi
ngay, tang thém 4 triéu nguoi thuong xuyén so vai ndm 2020. Nhu vy, ude tinh
mdi ngdy c6 hon 65% dan s6 Viét Nam dang sir dung Zalo thudng xuyén cho muc
dich lién lac, 1am viéc va hoc tdp. Ngoai ra con c6 cac mang x& hoi ndi dia khac

nhu Mocha (12 triéu), Gapo (6 triéu) va Lotus (2,5 triéu).

TT Mang xa hoi S6 lwong nguoi dung
(triéu)

1 Facebook 72

2 Zalo 64

3 Mocha 14

- Gapo 6

i Lotus ¢

Mang xd hoi Make in Vietnam

Nguon: Bdo cdo Viét Nam Digital 2021
Tém lai, Viét Nam chua xdy dung dugc hé sinh thai so du manh, déap tng

dugc nhu ciu st dung ctia nguoi dan, con phu thudc vao cac mang xa hdi nude
ngodi nén dan t6i nhitng khoé khin trong cong tac quan 1y.

2. CO HOI, THACH THUC CHUYEN POI SO BAO CHI

Nhitng nim qua, hé sinh thai bédo chi nudc ta khong ngimg duogc phat trién
va hién dai hoa, chat lwong céc san pham, dich vu phat thanh, truyén hinh, bao
chi, mang x& hoi... dugc nang cao, dap tmg nhu ciu thong tin cta ngudi dan.
Nguoi dan tham gia ngay cang nhidu vao cac dién dan thong tin, dong gop ¥ kién
xay dung dat nudc, gbp phan tich cure vao su nghiép xay dung va bao vé T qubc.
Viéc thu hep khoang cach vé hudng thu théng tin cia nhan dén gitra cac ving,
mién dugc cha trong, nguoi dan ¢ vung sau, ving xa, vung dan tdc thiéu sb, bién
gidi, hai dao dugc tiép can vai thong tin ngay mot t6t hon. Tuy nhién, co s& vat
chit k¥ thuét chua duogc dbi méi dong bo, kinh phi ddu tu chua tuong ximg véi
yéu cdu cia su phat trién. C4c co quan thong tin thich tng chdm véi xu huéng

cong nghé thong tin hién dai. Van con su chénh 1éch 16n vé su thu huéng théng
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tin bao chi gifta cac khu vuc, dia ban hodc ving, mién. Hién c6 téi 75% sb lugng
béo chi dugc phat hanh & khu vuc thanh phé, thi x&; trong khi d6 & n6ng thon,
viing sdu, viing xa chi chiém 25%. Nguy co tut hau v& cong nghé, vé phuong thirc
1am béo hién dai ngdy cang hién hiru trong bbi canh truyén thong xa hoi, déc biét
la mang xa hdi nudc ngoai c6 budc phat trién vuot bac vé khoa hoc, tng dung
cong nghé. Trinh d§ khoa hoc cong nghé han ché, quy trinh quan Iy con thiéu
chuyén nghiép, ngudn nhén luc moéng, trinh do ngudn nhan luc chua dap ung yéu
cau phat trién béo chi. Viéc quén ly va céc chinh sach d6i véi quan 1y béo, tap chi
dién tir chura theo kip su phat trién ctia loai hinh béo chi méi nay.

Hién nay, nudc ta dang timg budc chuyén dbi s linh vuc bo chi. Chuyén
d6i sb tao ra strc manh vé truyén théng, nang cao nhén thic vé su phu thudc cua
bao chi vao cac nén tang xuyén bién gi6i, su can thiét phai thay dbi, tai thiét quyén
1am chii luat choi, tao dong thuan cho chuyén déi sé béo chi. Tiém néng phat trién
hé sinh théi trong nudc @ giam dan sy phu thude vao cac nén tang nudc ngoai.
Thiic dy phat trién kinh t& bao chi theo xu huéng phat trién doanh thu tir ban doc
béng c4 nhan héa ndi dung tao thi trudng ngach véi cac ndi dung bao chi c6 thu
phi tra tién. Tir d6, béo chi c6 co hoi tao ra mé hinh kinh t& bdo chi méi.

2.1. Panh gia co hoi

- Hoat dong béo chi, thong tin, tuyén truyén duoc ciing ¢, phét trién timg
budc theo bé rong va bé sau, dap tng nhu ciu thong tin ngdy cang cao ctia nhan
dan, ddng thoi bao dam tinh dinh huéng tuyén truyén. Trong hoat déng san xuét
va phan phdi, béo chi dang dimg truée co hdi chuyén ddi sé béo chi thanh cong,
lam thay d6i cac cach thirc san xuét ndi dung, phét trién trén nén tang trong nudce
d& phan phéi ndi dung. Ung dung khoa hoc cong nghé va chuyén ddi sb bao chi
thiic ddy cac md hinh kinh t& bio chi méi va chuyén dbi co ciu doanh thu béo chi,
giam khoang céch chénh 1€ch doanh thu tir quang céo gitta bao chi trong nudc va
cac nén tang xuyén bién gidi.

- Béo chi trong nudc gianh duoc cong cu kiém soat ndi dung dwoc phan
phdi qua cac nén tang xuyén bién gidi. Phét trién nganh san xuét ndi dung ngay

cang chuyén nghiép, 1am chii nén tang phan phéi ndi dung trén khéng gian mang.
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Trién khai nhiéu giai phép d4u tranh v& phép 1y, kinh &, k§' thudt nhim buéc cic
doanh nghiép cung cép dich vu xuyén bién gidi (Facebook, Google, Apple) tudn
tht phép luat Viét Nam; kiém soat, han ché, ngén chan, g& bé kip thoi thong tin
gia, xau, ddc hai, phan cam trén mang x& hoi; thong tin Xuyén tac chu truong,
duong 161 va phé hoai nén tang tu tudng cua Dang va chinh sach, phap luét cia
Nha nuée, thong tin Ira dao, danh bac, quang céo khong ding su that, thong tin
gay mét an ninh, trat ty, an toan xa hdi, xic pham danh du, nhan phém, uy tin clia
co quan, tb chirc, c4 nhan; thong tin doc hai ddi véi tré em.

- Chinh phu d4 va dang tao nhidu diéu kién thuén lgi cho céc doanh nghiép
trong nuéc dau tu vao linh vuc cdng nghé thong tin va truyén thong tai Viét Nam,
dac biét 1a xdy dung hé sinh thi ndi dung s6 va mang x3 hoi ndi dia (Make in
Viét Nam). Didu ndy dugc thé hién théng qua céc chinh sach wu dai thué doanh
nghiép, tao mdi trudng kinh doanh thong thoéng ciing nhur thic day viéc sir dung
Internet trong moi hoat dong kinh té, x4 hoi dic biét trong linh vuc gido duc, dao
tao,y té, nghién ctru khoa hoc, cdng nghé dé tdng nang suét lao dong, tao viéc lam
va nang cao chét luong cudc sdng. Nha nudc khuyén khich, tao didu kién cho
doanh nghiép cung cip dich vu Internet va mang xa hdi tai Viét Nam.

- Vi hon 68 triéu ngudi dung Internet (chiém 70,3% dan s) & thoi didm
hién tai, cing véi d6 1a thoi ky dan s6 vang va tdc do phat trién thué bao Internet
dimg dau khu vuc, va Viét Nam 12 1 trong 18 nudc c6 sb luong ngudi st dung
mang xa hoi dong trén thé gidi, Viét Nam hién vAn 1 mot thi truong 1y tuéng cho
viéc phét trién mang xa hoi. DU chua thé so sanh véi cac trang mang x& hoi 16n
trén thé giGi vé tiém luc tai chinh, cong nghé, nhung cac mang xa hoi Viét ¢6 lgi
thé v& ngdn ngft, sy am hiéu vin héa. Day 1a nhiing yéu t6 duoc coi 12 s& tao ra
co hoi dé khai thac thj trudmg con rat nhidu tidm nang nay.

2.2. Danh gia thach thirc

- Thach thirc v& mirc d sin sang chuyén ddi s6. Khong phai co quan bao
chi, truyén théng nao ciing du ngudn lyc dé dau tu vao ha tang, trang thiét bj hién
dai. Nhiéu co quan bao chi chua du nguén luc va vat chat dé cap nhat céc Ung

dung cdng nghé thong tin tién tién va mua sim trang thidt bi, nng cép may maoc.
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Dau tu co s vat chit chua theo kip yéu cau nham ap dung khoa hoc cong nghé
hién dai. Viéc tng dung khoa hoc k¥ thuit khong déng déu & cac linh VUC va cac
co quan trong cung mot linh vuec.

- Thach thirc vé ngudn nhén lyc cho chuyén d6i sd. Hién nay, ngudn nhan
lyc chua dép tng yéu ciu, lung ting, thiéu chii dong cung cép thong tin cho béo
chi, dc biét 1a yéu cau v& ky luat thong tin. Trinh d6, k§ niang tmg dung khoa hoc
cong nghé, phén tich dit liéu thong tin ctia ngudn nhan luc ciing chua dép tmg.
Céc trudng dai hoc cia Viét Nam méi dang & budce dau tim hidu khai niém cach
mang cong nghiép 4.0 va dua vao chuong trinh dao tao.

- Thach thirc vé& ning luc chuyén ddi sb trong san xuét, sang tao ndi dung
bao chi dugc dénh gid 1a thir thich cét 161 trong nganh bio chi. Thay dbi sé trong
viéc san xuit ra ndi dung san phdm bao chi ¢6 vai trd v cling quan trong. K& tir
khi thé gi6i c6 bai bao du tién do chuong trinh may tinh tu dong viét ra, v& mot
tran dong dat & M§ nam 2014, dén nay, nhan loai da st dung nhiéu bai bao tu
dong. Bai bdo tu dong 13 san pham cua viée nha bdo 14p trinh sdn cac mau cau,
vin phong, b6 cuc bai viét, sau d6 két néi véi nhimng dit 1iéu c6 kidm chimg. Béo
chi ty dong phu hop vé6i nhitng thong tin nhidu sb 13p lai (chimg khoén, thoi tiét),
nhitng théng tin cdn xuit ban nhanh theo thdi gian thue (dua xe cong thirc 1). Yéu
cau cta bdo chi tu dong 13 phai c¢6 ngudn dit lidu 16n dugc kiém chung, do vay,
can tao co ché @& cac co quan bao chi duge két ndi véi kho dit licu quéc gia.

- Théch thire trong viéc bao dam ngudn thu cho cac co quan bao chi. Do su
bat binh déng gifra c4 co quan béo chi trong nudc va cac nén tang xuyén bién gidi
va su thay ddi théi quen ctia ngudi ding dan dén viéc 14n 4t cia cic nén tang
xuyén bién giéi. Mot thi phan rat quan trong clia quang céo hién nay dang chuyén
dan tir c4c co quan bao chi sang céc nén tang xuyeén bién gidi (60-70%). Bao chi
dang dimg trudc nhitng thach thirc 16n vé sut giam luong béo in.

- Thach thirc do sy thay ddi théi quen cta ngudi ding, théi quen tiép can
ngudn thong tin, hanh vi tiép nhan thong tin. Cach tiép cén thong tin va ngudn
thong tin dugc dich chuyén tir cic ngudn thong tin truyén théng trude ddy nhu

bdo in, tap chi in va dién tr sang loai hinh m&i nhu thong qua dién thoai thong
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minh, may tinh bang hodc qua cac kénh truyén thong xa hoi dang chi phdi doi
sdng vin héa, tinh thin cta nguoi dan.

- Cé4c doanh nghiép truyén hinh tra tién trong nudc d6i mit véi sy canh
tranh gay git clia cac nha cung cép dich vu truyén hinh hinh tré tién xuyén bién
gi6i. Céc dich vu OTT TV trén thé giéi nhu Netflix, Disney+... cic doanh nghié€p
v6n hoa ty d6 ngay cang 16n manh; ngoai viéc cung cip céc dich vu OTT TV
xuyén bién gidi téi cac qubc gia khéc, da sir dung ngudn luc tai chinh dé san xut
cfing nhur ddc quyén céc ndi dung hay, cung cip dich vu chét luong cao t6i nguoi
sir dung thach thirc dén su ton tai ciia cic doanh nghiép Viét Nam.

- Théch thtrc dé thic diy phat trién va quan 1y mang xa hoi. Théch thic 16n
nhét d6i véi Viét Nam 1am sao can bing duoc phét trién va quan ly tdt cac trang
mang xa hoi, dic biét 1a cac trang mang xa hdi do doanh nghiép nudc ngoai cung
cép xuyén bién gidi vao Viét Nam nhu Facebook, Google, Twitter. Mic du hé
thdng van ban didu chinh cac hoat dong lién quan dén viéc cung cép, st dung
thong tin trén Internet d dugc ban hanh, dugc bd sung, didu chinh, nhung trén
thuc té van chua theo kip su phat trién. Mt khéc, mang xa hoi la do tinh chit mé
va khong bién gidi cta Internet nén hanh vi vi pham phap luét ciia nuéc nay,
nhung lai 12 dugc phép & mot québc gia khéc, vi vay viée xt Iy vi pham, yéu cau
g& bo thong tin sai trdi trén moi trudng mang ciing bi gi6i han. Piéu nay tao ra
nhiéu khé khan, thach thirc to 16n ma rit nhidu nuéc dang phai d6i mit trong qué

trinh x8y dung va phat trién tai moi quéc gia, khong chi tai Viét Nam.
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PHAN III
DU BAO XU THE PHAT TRIEN, KINH NGHIEM QUOC TE VA MO
HINH BAO CHI THU PHi NQI DUNG G VIET NAM

1. DU BAO XU HUONG PHAT TRIEN

1.1. Xu hwéng bio vé chii quyén quoc gia vé thong tin

Khi hau hét moi khia canh trong cudc sdng cia chung ta déu chuyén sang
k¥ thuat sd thi cac g khdng 16 nhu Facebook, Google... dang c6 qua nhiéu sirc
manh. C4c nén tang xuyén bién gi6i gior day hién thi ndi dung va quang cdo bang
thuat toan, nhim vao cac nhém ngudi ding cu thé, va ho ném toan quyén chi phdi
va thao ting thuét toan dé phuc vu cho cac muc dich cua ho. Quyén luc mém tir
ndi dung ciia cac nén tang 16n cé tac dong téi vin hoa, 161 sdng, reo ric thong tin
nguy tao, thi dich, ky thi, &nh huéng t6i su n dinh ctia mét quéc gia.

Mot mit, cic nén tang nay su dung cong nghé thu thp va phan tich dir liéu
16n ma & d6, bét ctr dit lidu nio chiing ta tao ra ddu khéng ndm duéi sy kiém soét
ctia qudc gia. Dit liéu ngudi dung dugc phuc vu cho truyén théng, quéng céo,
phén tich chinh sach, phan tich xu hudng x3 hoi, khuynh huéng chinh tri...

Mit khdac, céc cdng ty sé hitu cac nén tang xuyén bién gi6i uén cho rang
ndi dung xuyén bién gidi 1a dong chay tu do, va vi thé n6 khéng phu thude vao
chinh sich quan ly ctia cac quéc gia. Trong khi dé, phuong T4y va qudc gia hang
dAu vé cong nghé nhu MY lai dang kiém soét chit ché khong gian mang, thanh
loc céc thong tin gdy bat loi, nhung lai cdo budc cac qubc gia khéc vi pham “tu
do thong tin”. Thuec té 13, noi dung x4u ddc, xAm hai quyén riéng tw, danh du nhan
phim cé nhén trén truyén thong x3 hoi dang 13 v4n nan toan cdu. Céc platform
nhu Youtube, Facebook gid ddy dang x4m l4n 13nh dia ndi dung ctia nhidu qudc
gia, nguy co tiéu diét hé sinh thai s6 ban dia, bién hé sinh thai s6 ban dia thanh
nguoi lam thué cho céc platform cua cac “6ng 1én” cdng nghé. Facebook,

Youtube, Instagram déu ndi dung hoa nén tang ctia minh, trd thanh siéu bio, siéu
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tivi. C4c nén tang xuyén bién gi61 khéc, nhu Netflix, HBOGO hay Apple Music,
Amazon Boook déu canh tranh bing noi dung.

Theo phép luat quéc té, cac qudc gia déu c6 chu quyén ciia minh khong chi
trén ving dét, ving troi, viing bién ma con ca trén khong gian mang. Chu quyén
qubc gia vé thong tin thé hién trong viéc ném gilt xac thuc danh tinh, quan ly céac
co s ha tdng quan trong qudc gia, didu huéng cac ludng thong tin va tao ra gia
tri kinh té tir ¢6. Tuy nhién, nhing thir 6 dang bi chiém doat bsi cong nghé mai
nhit va van chua c6 cac quy dinh, phap luét qudc gia dé bao vé cac chu quyén do.

Ngoai ra, sy anh hudng ciia cc nén tang noi dung xuyén bién gigi dang
1am cho béo chi trong nudc méit din ngudn thu va cé nguy co giam dan su anh
hudng. Khoang 50% thi phan quang cdo trén béo chi trong nudc dang roi vao tay
céc nén tang sb xuyén bién gidi. Mat ngudn thu s& déng nghia vdi viée sa sat ndi
dung ctia kénh tuyén truyén chinh théng, mét di sy anh huéng, dan dén viée coi
cau view, véi viéc triét dé khai thac, ting tAn sut cac thong tin tim phao nhu mot
gidi phép kinh té, dn dén phan 4nh khong diy du dong chay chinh cta xi hoi dé
tao niém tin xa hoi.

Loi ich dia chinh tri trong linh vuc k§ thuat sé cia mdi qubc gia phu thudc
nhiéu vao viéc chiém linh toan bd chudi cc cdng nghé, nim giit dit liéu 16m, st
dung né nhu mét cong cu 14 chan dé bao vé chu quyén thong tin, dé tin cong ddi
phwong khi cin thiét. Dya trén chudn muc vin héa x4 hdi, luat phép qudc gia, cac
qudc gia trén thé gisi dang ngay cang tién t&i xu thé thuc thi chii quyén qudc gia
d6i véi Internet trong bién gidi cua ho dé bao vé chu quyén thong tin, bao vé
nhiing gié tri vin héa ban dia. Cc qudc gia trén thé gidi bt diu c6 cic hanh dong
xu huéng bao vé chii quyén théng tin qudc gia khoi su anh huéng ciia cic nén
tang xuyén bién gi6i nhu: Uc thong qua Pao luét Quy tic thuong lugng bit bude
gifta cac nén tang sb va héng truyén thong tin tirc; Trung Quéc cAm sy hién dién
ctia Facebook va Google & nuéc nay, M§ cAm mang xa hoi Tik Tok cta Trung
Quéc; Lién minh Chau Au (EU) cong b 02 dao luat nhim siét chit cac “Big
Tech”, bao g(‘im: Pao luat Dich vu sb va Pao luat Thi trudong s6; An D6 da ban

hanh Quy tic cong nghé thong tin (Huéng dén cho bén Trung gian va Quy tic dao
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dirc truyén thong sb 2021) ngay 25/2/2021... nhdm bao vé chu quyén théng tin
qubc gia. Cac xu hudéng nay cho thay, trong tuong lai, cac qudc gia s& c6 cac bién
phap manh hon dé bao vé chu quyén thong tin qudc gia chdng lai su xAm nhép va
kiém soat ctia cac nén tang xuyén bién gi6i. Theo d6, ngudi din s& c6 xu hudng
quay lai véi cdc ngudn théng tin chinh théng trong nude hodic cac nén tang xuyén
quéc gia phai c6 céc théa thudn chia sé 1¢i ich véi béo chi quéc gia va ton trong
phap luat quéc gia hodc 1a cic nén tang qudc gia s& thoai trao. Theo s6 liéu cia
B4o co tin tire s6 ctia Uc nam 2021, khao sat cho thdy s6 nguoi st dung bao chi
& Uc ting d6t bién & murc 81% sau khi Facebook bi chin & Uc so v&i mue trung
binh thé giéi 1a 34%.

Khéng nam ngoai xu huéng bao vé chii quyén théng tin qudc gia, Viét Nam
da c6 nhitng hanh dong ngan chin, budc cc nén tang xuyén qudc gia phai tuan
thu phép luat Viét Nam. Trong ndm 2020, Bo Thong tin va Truyén thong nhidu
lan dua ra thong diép, tuyén bd Viét Nam 1a qudc gia c6 chu quyén trén khong
gian mang, ddng thoi ¢6 cac hanh dong cu thé, quyét liét dé thuc thi nhu:

- Trién khai nhiéu gii phap déu tranh v& phép 1y, truyén théng, kinh té, k§
thuat nham budc cac doanh nghiép cung cip dich vu xuyén bién gidi (Facebook,
Google, Apple) tun thii phép luat Viét Nam, ngan chiin, g& bo kip thoi thong tin
x4u ddc, chéng pha Dang va Nha nudc ta.

- Str dung céc bién phép k¥ thuat dé ngin chin ngudn phét tan thong tin vi
pham. Xay dyng Trung tdm gidm sat an toan khong gian mang quéc gia dé ra
quét, giam sat thong tin trén khong gian mang, ¢ thé gidm sat 100 - 300 tridu
tin/ngay. Xay dung Trung tdm xt Iy tin gia Viét Nam d& cong b tin gia, lan téa
su that.

- Trién khai xay dyung D8 an h3 tro, thic ddy céc doanh nghiép noi dung sb
Viét Nam phat trién v6i mot sé dich vu trong tAm dé dan thay thé dugc céc nén
tang clia nudc ngoai cung cap xuyén bién gi6i vao Viét Nam.

- Quyét liét stra dbi chinh séch cho pht hop véi thuc tién tinh hinh méi
khi ma céc nén tang xuyén bién giéi l4n sau loi ich & Viét Nam. Nghi dinh
06/2016/ND-CP Quan ly, cung cip va st dung dich vu phét thanh, truyén hinh;
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Nghi dinh 70/2021/ND-CP stra d6i quy dinh v& quén 1y quang cao xuyén bién
gidi; Nghi dinh 72/2013/ND-CP sira d6i vé quén 1y, cung cAp, sir dung dich vu
Internet va thong tin trén mang. C4c chinh sich méi nay rét can c6 su dong
thuan, quyét liét d& duoc thong qua.

Véi su quyét liét tir phia Viét Nam, 1an du tién, ty 1€ dap img ctia Facebook
va Google db6i véi yéu ciu cia phia Viét Nam trong viéc g& bé thong tin xdu doc
chéng pha Pai hoi Dang cac cép, tién t6i Pai hoi XIII coa Dang dat 95% va 90%,
56 tin x4u doc duogc g& bod ting 30 1An so véi nam 2017.

1.2. Xu hwéng thong trj ciia mang xi hji

Mang x4 hoi d3 phat trién rt manh mé& va 1a kénh két ndi nhanh nhit hién
nay dugc tinh bang gidy clia hang ty thanh vién trén toan ciu. Trong tuong lai
khong xa, Mang x4 hdi tiép tuc 13 xu thé phat trién chi dao trong méi truong sb
héa véi sé lugng ngudi ding ddéng déo, tinh tuong tac cao. Mang xa hdi khong
chi c6 kha ning két ndi ma con 12 méi truong 1y tudng cho hoat déng dau tu kinh
doanh online xuyén bién gidi trén toan ciu. Nam 2020, thé giéi ching kién su
phat trién va thay ddi chién luge cia nhidu nén tang Mang x3 hdi. C6 thé k& dén
sur trdi ddy manh mé& cia céac trang Mang x& hdi 16n nhu Tik Tok, Facebook va
YouTube. Vi du: Facebook da cho ra doi Instagram Reels, mg dung cho phép
ngudi ding tao va chinh stra doan video ngén téi da 15 gidy trong Instagram
camera. Pong thoi, ngudi ding ciing ¢6 thé dung thém hiéu tng 4m nhac dé tao
ra nhitng san phém ndi bat hon nhim canh tranh véi Tik Tok, hay Google ra mét
YouTube Shorts (nhitng video c6 d6 dai khoang 15 gidy (tdi da 60 gidy) gidng
nhu Tik Tok hay Facebook) & An D9, noi ma Tik Tok bi cAm. Theo bdo cdo cla
hang s6 liéu théng ké ndi tiéng Statista nim 2021, sb lugng nguoi dung Mang xa
hoi van tiép tuc ting trén thé gidi, dat khoang 4,41 ty ngudi ding vao nim 2025.
Tuy nhién, cAc Mang x& hdi s& phai c6 chinh sach dé thay d6i cach cung cép dich
vu va céch trai nghi€ém mdai. Cac chinh sach nay tap trung vao viéc phuc vu nhu
cdu ciia ngudi ding va van dé bao mat thong tin c4 nhan dugc dit 1én hang dau

nham tao ra mdt mdi truong Mang xa hdi an toan va lanh manh.
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Bén canh céc mit tich cuc khong thé pht nhan, cdc Mang x3 héi c6 nhidu
bat cép, dit ra ap luc va thach thic cho co quan quéan 1y ciia nhidu nudc trén thé
gidi. Cac véan dé hién nay duoc thé giéi dic biét quan tAm giai quyét, bao gom:

- Xung d6t loi ich véi cac nganh céng nghiép tin tirc, quang céo. Tai nhidu
nudc trén thé gidi, quang cdo sb dang théng linh thi truong khién doanh thu quang
céo clia cac hing truyén thong ndi dia bi syt giam nghiém trong. Thay vao do,
doanh thu chay chu yéu vao tii ciia cic hing c6ng nghé 16n. Vi du: Google va
Facebook chiém 70% thi trudng quang cdo sb tai M. Khéng chi canh tranh trong
linh vure quang cdo sb, van d& tra chi phi ban quyén nodi dung trén Mang xi hoi
dang dugc chinh phu céc nudc dac biét quan tdm va theo ddi thong qua vu viéc
ctia Uc, nuée tién phong trén thé gidi yéu cu céc cong ty cong nghé lén phai tra
tién cho céc don vi bdo chi va san xuét ndi dung khi ngudi dung chia sé nhiing
thong tin 1én Mang x& hoi. Hanh ddng ctia Uc 13 phép thir dau tién dbi v6i nhimg
quy dinh twong tu & cac qudc gia khac va rat cé ¥ nghia trong bdi canh hoat dong
bao chi & hau hét cac qubc gia ngdy cang gip nhidu khé khin do bi mét cac ngudn
thu quang céo vao tay cac cong ty cong nghé 16n.

- Nb6i dung xAu ddc, tin gia. Mang x4 hoi 13 méi trudong chinh lan truyén
thong tin x4u ddc, tin gia. Bdo cdo khao st ctia céng ty nghién ciru thi trudng
Ipsos (Ptrc) nam 2019 cho thiy: “Tin gia 12 dai dich toan ciu, da sb (86%) cong
dan tryc tuyén toan cau di timg tiép xuc véi tin gia; Hau hét (86%) thira nhan da
timg 13 nan nhan cta tin gia”. Mic di, Mang x3 hdi bi loi dung dé phat tan thong
tin x4u doc, tin gia nhung doanh nghiép van hanh Mang x4 héi c¢6 xu huéng chdi
bo trach nhiém ctia minh véi cac thong tin d6. Nhidu nudc trén thé gisi dang xem
xét vé trach nhiém phap 1y dbi v6i ndi dung vi pham dugc phat tén trén céc nén
tang Mang xa hoi.

- Khong bdo vé€ dit li€u nguoi dung. Hién nay, Mang xa hdi cé xu hudng
thu thap dit liéu ngudi dung nhiéu hon can thiét nhung khéng c6 bién phép, hosc
khong @t kha nang bao vé dit liéu dé. Nhiéu Mang x4 hoi con kinh doanh dit liéu
ngudi ding nhu mot thir hang hoa mang lai gié tri kinh té 1én. Minh chiing 13 vu

bé bbi dir liéu Facebook - Cambridge Analytica ndm 2018, Facebook bi c4o budc
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ban dit liu c4 nhén cda 87 triéu nguoi dung Facebook cho hidng Cambridge
Analytica phuc vu cho chién dich quang céo chinh tri trong cudc bau cir Téng
thong M§ nam 2016. Ngoai ra, Mang x& hoi thudng xuyén sir dung dit liéu thu
thap dugc dé theo doi va giam sat ngudi ding bang céc thuét toan tinh vi ma ngudi
dung khong duoc biét ddy du. Nguy hiém nhét 14 théng qua d6, Mang x3 hoi cha
dong dan dit suy nghi cia ngudi ding mot cch 4m thAm ma ngudi dung khong
hé nhan thuc duge.

- Pdc quyén mdt nhém nhd céc cong ty cong nghé 16n “Big Tech”. Poc
quyén dugc hiu “str dung quyén luc déc quyén cia Big Tech dé hoat dong nhu
nhitng ngudi canh gitt thi trudng”. Minh chimg cho su dé¢ quyén, sau khi bi khoa
tai khoan trén cic Mang x& hdi 16n, Tong théng M§ Donald Trump d3 chuyén
sang su dung Mang x& hdi nhd hon c6 tén goi “Parler” (ra doi ndm 2018). Ngay
sau d6, Parler bi cac “Big Tech” cdm hoat ddng trén kho tmg dung cta Apple va
Google. Tham chi, Amazon x6a Parler khoi dich vu Iuu trit ddm may Amazon
Web Services (AWS), khién tmg dung khong thé sir dung.

- Khéng chiu trach nhiém phap ly vé nbi dung trén nén tang. Hién nay,
nhiéu nuéc trén thé gisi cho ring, cac cong ty céng nghé can phai chiu trach nhiém
phap 1y d6i v6i ndi dung trén nén tang ciia minh. Tuy nhién, cac cong ty cho ring
“ho chi 1a nha phén phdi thong tin, khong phai nha xuét ban théng tin” nén khong
phai chiju trach nhiém phap 1y vé ndi dung do ngudi ding ting tai. Do d6, ho
khong tuan thi va thach thire luat phap cac nudc. Phan Gng trude dao luét ctia Uc
vé “Bd Quy téc thuong luong bét budc gitra cac doanh nghiép san xuit ndi dung

/4
o

tin tirc va cdc nén tang cong nghé s6”, Facebook “tuyén chién” bing cach chin
chia sé hoiic xem ndi dung bdo chi Uc trén nén tang ctia minh.

- Khong minh bach thuét todn st dung, khong chi ddi véi céc thuat toan
lién quan dén thu thap, luu trit va sir dung dit liéu c4 nhan cua ngudi ding, céc
Mang xa héi thudong st dung céc thuat toan dé goi v ndi dung méi cho ngudi
ding. Céc thuét toan c6 thé 13 cong cu dé dinh huéng théng tin sai 1éch cho ngudi
dung phuc vu muc dich quang céo, thuong mai va ngén can ngudi dung dugc tiép

can cac ndi dung théng tin chinh théng cé ich. Viéc sir dung cac thuat toan khong
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rd rang d tao ra mdi trudng canh tranh khéng binh dang va khéng minh bach vé
céch cic cong ty cong nghé 16n dinh hinh thé gi6i sd.

Do vy, bai toan dit ra cn x4y dung Mang x4 hoi “Make in Vietnam” thé
hé méi phai 1a san phdm sach, c¢6 trach nhiém v&i ngudi dung va x3 hoi, cam két
hop tac va chia sé loi ich v6i nguoi ding, phét trién déng hanh véi loi ich cua
nguoi dung. pé Mang xa hi Viét Nam c6 thé phat trién va bat kip xu huéng cudc
cach mang cdng nghiép 4.0 va qua trinh chuyén dbi s6 qudc gia, cin phai c6 sy
khac biét so vdi cac Mang xa hdi nudc ngoai xuyén bién gidi. D6 1a sy khéc biét
trong tu duy va cach thuc hoat dong nhu chia sé doanh thu véi ngudi dung, st
dung thuat toan m&, bao vé dit liéu c4 nhan va ton trong quyén riéng tu, tudn tha
luat phép qudc gia. Dic biét can phai mang duoc yéu té ban dia héa dé tao su khac
bi€t 16n, tip trung vao cung cép dich vu va trai nghiém md&i cho nguoi dung.

1.3. Xu hwéng chuyén ddi s6

Viéc xay dung Chuong trinh chuyén dbi sb & cép do quéc gia dang tré
thanh xu huéng chinh sach huéng téi muc tiéu phét trién bén viing trong ky
nguyén s6. Ngay 03/6/2020, Chinh pht d& ban hanh Quyét dinh s 749/QD-TTg
phé duyét “Chuong trinh Chuyén déi s6 qudc gia dén nam 2025, dinh huéng dén
nim 2030” x4c dinh 18 chuyén ddi s6 14 qua trinh tit yéu ctia Viét Nam nhdm day
manh hién dai hoa hé thdng phan phdi, nang cao nang luc canh tranh ctia doanh
nghiép, ddy manh phat trién thi trudng trong nudc va xuit khiu. Viét Nam 13 mot
trong nhitng qudc gia dau tién trén thé giéi ban hanh Chwong trinh Chuyén dbi s6
qubc gia, dura Viét Nam trd thanh quéc gia c6 nhéan thic vé chuyén dbi s6 song
hanh cling cc quéc gia tién tién trén thé gidi.

Trong tuong lai, Viét Nam c¢6 nén bao chi hién dai, da nén tang, da phuong
tién, ing dung c6ng nghé sé dé cung cép théng tin chinh xéc, kip thdi, ¥ nghia,
dugc cd nhéan héa téi cdng chiing moi luc, moi noi, gop phén dinh huéng du luén,
cting ¢ su ddng thuan va niém tin x4 hoi. Trong tAm cua chuyén ddi sb bao chi
1a dua san xut ndi dung va phan phdi ndi dung 1én méi trudng sb, ddi méi céch

lam ndi dung, d6i m&i mo6 hinh quan ly, tac nghiép, cia co quan béo chi, tao ra co
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hoi, cac gia tri gia ting, da dang héa ngudn thu dé khéng chi dwa vao quang cao,
lam chi nén tang phén phéi nodi dung trén khong gian mang

- Xu huéng toan cau héa bo chi (béo chi khong bién gi6i): Day la xu hudng
tat yéu ctia béo dién tir. Didu nay c6 nghia 13 viéc cung cip, 14y thong tin hay truy
cép vao bdo dién tir s& khong con bi gii han bdi bién giéi. Thong tin dugc tiép
cén da dang, nhiéu chiéu, cAp nhat moi thong tin khip noi trén thé gisi. Xu huéng
toan cau héa bdo chi con thé hién & chd mot thong tin bao chi ¢ thé dugc xuat
ban & nhiéu qudc gia, hodc nhiéu qubc gia cling hop tac san xuit mot san pham
béo chi. Biéu hién nay dugc thé hién cu thé & tit ca cac loai hinh truyén thong:
bao in (xudt ban trong nudc, xut ban ra nudc ngoai bang nhiéu thir tiéng...), phat
thanh (hé phat thanh d6i ngoai, phat nhiéu thir tiéng khac nhau...), truyén hinh
(nhiéu nude cing xem mot kénh truyén hinh...), bdo mang.... Toan ciu héa dién
ra & ca nhitng hang théng tan 16n (xu hudng lién két, canh tranh...) Bao dién tir
d6i ngoai duoc dich ra nhidu thu tiéng khac nhau phuc vy dbi tuong & nudc ngoai.

- Xu huéng béo dién tir c6 tra phi: Cong ching s& phai tra tién dé c6 thé
doc dugc nhitng ndi dung trén bao mang dién tir. Paywall 1a bitc twdng ngin cach
giita ndi dung va cong chung - di dugc dung 1én & nhiéu t& bao mang dién tir 16m,
yéu cau cong chiing phai dong mat khoan phi thi méi dugc doc thong tin.

C6 3 loai bure tudng phi: Birc tudng phi cting, birc tudng phi mém va md
hinh Freemium. Hé théng cting 14 khi nguoi dung chi ¢6 thé doc duogc lugng ndi
dung ti thiéu trén trang web, tham chi 1a khong thé truy cip néu khéng tré tién.
Hé théng mém thi linh hoat hon, k& ca khong tra tidn thi ngudi ding van ¢ thé
doc mot s6 ndi dung nhét dinh - vi du nhu cac bai viét mién phi, hodc ngudi dung
duge doc mién phi mét lugng tic phdm nhét dinh trong mdt thang. Hé théng
Freemium 13 sy két hop giita Free (mién phi) va Premium (phi tra thém), hoat
dong dua trén nguyén ly: mién phi cac san phdm co ban dé c6 duoc nhidu khach
hang, sau d6 thu phi cac tinh ning cao cép, tirc 13, néu khach hang mudn sir dung
phién ban ddy du ciia san phdm véi tit ca cac chire ning cling nhu céc ing dung

cao cip khac thi phai tra thém mot khoan phi dé nang cép gbi san pham.
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- Xu hudng bao chi da phuong ti€n. Thuat nglt “Bao chi da phuong tién”
duoc str dung nhidu v6i miy nghia co ban sau day: Mot 13, néi v& mét co quan
bao chi c6 ca 4 loai hinh béo chi 1a bdo in, truyén hinh, phat thanh va bao dién tir;
Hai 13, trong mét tac phdm bao chi sir dung ca chit viét, hinh 4nh dong, 4m thanh
va duge chuyén tai trén mang Internet; Ba 14, trong dao tao: Cung cap kién thirc,
phuong phép, k§ ning dé nha bao c¢6 thé lam viée & bat ctr loai hinh nao, du dé 14
bao in, phat thanh, truyén hinh hay dién tu.

Béo chi da phuong tién phét trién khip noi trén thé gi6i, tir nhitng nudc
gidu dén nhimg nudc nghéo. Viét Nam chua phai 1a nudc phat trién nhung hau
hét céc co quan bao chi déu phat trién theo huéng béo chi da phuong tién. Tat ca
céc co quan bao in déu cé phién ban dién tir; nguoc lai, dai phat thanh, dai truyén
hinh déu c6 béo in. T4t ca tin, bai déu c6 thé tim duogc trén mang Internet.

Pé tuong thich vé6i bao chi da phuong tién, cac co quan béo chi chuyén tir
mo hinh toa soan truyén théng sang mo hinh toa soan hdi tu. Toa soan hdi tu 1a
viéc mot toa soan phai dugc sép xép lai, t6 chirc lai bd may, nhan luc, quy trinh
1am viéc, tr& thanh mét “gudng may” théng nhét dé san xuét tin tirc cho tit ca cac
loai hinh bao chi. Thay vi lap ké hoach doc 1ap dé san xuét trén mdi loai hinh bao
chi truyén thdng nhu trudc ddy, tai toa soan hdi tu, cac bién tAp vién s& cung xay
dung mot ké hoach san xuét tir nhitng g6i thong tin nhit quan. Trong d6, c6 su
danh gia, sip xép, phan loai mirc d6 thé hién va thoi gian ding tai thong tin trén
tung loai hinh béo chi, sao cho phu hop véi tinh quan trong, strc anh hudéng cia
bdo chi. Phuong thirc hoat dong nay gitp gian lugc hda qué trinh thu thap théng
tin, nhung lai ting tdc do san xudt va nang cao chét lugng; déng thoi tranh duogc
su triung ldp, gitip giam chi phi va tiét kiém ngudn luc cho tda soan. Pdng thoi,
trong mo6 hinh td chitc tda soan hoi ty, sy xuit hién cia yéu td tuong tac vdi cong
ching 13 diéu cin dugc quan tdm dic biét. N6 khong chi dép tmg nhu céu cia
cong chiing, ma con gitp phat trién mébi quan hé cia cac co quan bao chi véi cong
ching. Viéc phét trién mé hinh tda soan hoi tu s& dam bao chét lugng ndi dung

thong tin trong toa soan duoc kiém soét theo hudng tap trung.




30

O Viét Nam c6 nhitng co quan bdo chi c6 toa soan hdi tu hoat dong hiéu
qué 12 bdo dién tir VnExpress, bdo Tudi Tré Thanh phé H6 Chi Minh, Vietnamnet,
Théng tin x3 Viét Nam, Dai Truyén hinh Viét Nam, Bao Nhan D4n, Céng thong
tin dién t& Chinh phu, Dai Tiéng no6i Viét Nam, Zing, Bao dién tr Dan tri, Thanh
nién, Tién phong, Lao dong... va mot sb co quan béo chi khac.

- Xu huéng Béo chi twong tac. Mot trong nhitng xu huéng phét trién cia
bdo dién tir hién nay la téng tinh twong tac cia bao dién tir. C6 nghia la ting su
trong tac hai chidu gitta ddc gia va toa soan bang céch tao ra nhitng myc dé doc
gia tu viét, doc gia c6 thé binh luln, trao ddi truc tiép mot noi dung cuia bai bao...
Doc gia, khan gia, thinh gia hién nay khong muén 13 nguoi thu dong tiép nhén
thong tin mét chiéu; ho lubn cé nhu cau twong tic, phan hoi, giam sat, phén bién.
Céc co quan béo chi dap g nhu ciu nay, mang Internet thda man doi héi cua ca
co quan truyén théng 13n cong chiing. Cac phuong tién truyén théng ciing v6 cling
phong phu, da dang; tir smartphone, laptop dén tivi, radio trén phuong tién giao
thong. Vay 1a doc gia cling dong gép vio viée san xuét va phd bién thong tin. Cac
co quan bao chi c6 thé twong thuit truc tiép sy kién dang xdy ra trén phién ban
dién tir cia minh. O day, ho c6 thé phéng van nguoi trong cudc, nguodi quan sat,
ngudi lién quan... Truyén théng online rit sinh dong, hip din nhung van con
thiéu chiéu sau. Do viy, cac co quan béo chi dang tim cach khic phuc nhuge diém
ndy bang cach sau d6 cong bd nhitng y kién cia cac chuyén gia. Pay la cach lam
béo phé bién hién nay, tlr nhitng hang truyén thong ndi tiéng thé gisi nhu CNN.

- Su két hop gitra b4o dién tir va mang xa hdi. Mang x& hoi dang tham gia
ngdy cang tich cuc vao hoat dong truyén thong. Cé thé néi, nhd hang ty ngudi c6
tai khoan ctia minh trén mang Internet nén théng tin duoc truyén nhanh chéng va
rong khip. Nhiéu ngudi cho ring, ddy ciing chinh 12 mot loai bdo chi - bdo chi
cong dan. Loi thé clia mang x4 hdi - bdo chi céng dan 1a rat dong dao, ndi dung
khong bi bién tap, khong bi quan ly. Va déy ciing chinh 1a céi yéu, c4i bat loi cia
mang xa hoi - do tin cdy cia thong tin thép. Céc to bao mang dién tir hién nay
trang bi nhimg mg dung dé tu dong cho phép cép nhat nhitng bai bao cia minh

1én cac mang xa hoi. Trén Facebook, Twitter, Zing me... sO luong cac lién ket
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duoc chia sé lién tyc thay ddi theo xu hudng 16n 1én hang ngay. Pong nghia véi
d6 12 s6 luot ngudi truy cdp vao cac tai khoan ctia céc to bao cling ting 1én.

- Xu huéng cung cép dich vu phét thanh, truyén hinh trén céc nén tang
Internet. Nhitng budc phat trién vuot bac trong cong nghé xir 1y tin higu truyén
hinh, céng nghé truyén phat tin hiéu truyén hinh cing véi viéc bing nd cua
Internet va cac thiét bj théng minh bao gbm dién thoai théng minh, settop box
thong minh, TV thong minh ciing véi c4c mé hinh cung cip dich vu truyén hinh
va video truc tuyén d& mang dén cho ngudi sir dung kha ning tiép cin véi cac
dich vu/chuong trinh truyén hinh/video trén moi man hinh thiét bi (multi-screen).
Piéu nay cho phép ngudi dung cé thé trai nghiém cung mot ndi dung mdt cach
ddng bd va thuén tién trén moi thiét bi tir chiéc TV thong minh & nha c6 kich
thude 100 inch dén chiée dién thoai thong minh khi di trén dudng hay chiéc may
tinh tai van phong lam viéc.

Su phét trién cia céng nghé ICT theo huéng SMAC (Social Mobile
Analytic Cloud) d3 mang dén cho ngudi sir dung truyén hinh nhimg théi quen va
trai nghiém v6 cung khéc biét so vdi trude day khi thudng thirc cac chuong trinh
truyén hinh hoic video truc tuyén. Vi cong nghé SMAC, céc chuong trinh truyén
hinh va video truc tuyén c6 thé tiép can dén dén hang ti khan gia clia cidc mang xa
héi mét cach don gian qua céc dién thoai c4 nhan. Khan gi cling vira xem noi
dung, vira twong téc, binh luan, chia sé, mdi goi ban bé xem cuing, diéu nay tao ra
hiéu tmg lan truyén v6 cling t&t cho cc chuong trinh truyén hinh hogc video clip
trén mang Internet. Trudc day, khong c6 bat ctr hé théng truyén hinh Internet nao
c6 thé phuc vu sé luong ngudi ding dot bién dén hang chuc thdm chi hang tram
1an trong céc su kién néng. Nhung véi gbp stic clia cdc mang x4 hoi vé6i ha tAng
phan tan va s luong ngudi ding khéng 16, mét su kién truyén hinh hay mét video
clip hdp dan c6 thé ngay 14p tirc phuc vu s lugng hang trim triéu ngudi xem, gap
nhiéu 14n cac cac hé théng truyén hinh truc tuyén théng thudng.

- Xu huéng ting dung cong nghé sb ting trai nghiém ctia ngudi ding. Cong
nghé phén tich dit li€u 16n va tri tué nhan tao cling mang lai kha ning phan tich

théi quen ngudi ding, phan tich xu hudng khén gia tir d6 gitp cac nha cung cip
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dich vu va san xuit ndi dung c6 thé san xut va tiép thi dén nguoi ding nhiing
chuong trinh hip din, phi hop véi théi quen ngudi ding, ddng thdi ciing dinh
huéng ndi dung déi véi nguoi dung. Vi du, Netflix 1a nha cung cép dich vu xem
phim online toan cau. Netflix c6 mot hé thdng phan tich théi quen nguoi st dung
dé dwa ra khuyén nghi bd phim ma ngudi dung nén xem. Két qua 13 c6 dén hon
70% lugng phim ngudi xem 14 dwa vao khuyén nghi ciia tmg dung Netflix.

- Xu huéng dich chuyén khan gia truyén hinh trén thé gi6i. Xem truyén
hinh tryc tuyén trén mang Internet ngay cang gia tang.

Theo béo céo cua tap chi Social Media Today nim 2020, c6 dén 78% ngudi
dung Internet xem video trén Internet hang tuln, trong d6 c6 dén 55% sb nguoi
dung Internet xem video truc tuyén hang ngay. Ty 1& xem video cta nguoi dung

Internet tang trudng déu trong 3 nim lién tuc.

I VIDEO USAGE _

78% of people
watch videos online
every week, and
55% of those

watch every day.

Ty Ié nguoi xem video cua nguoi dung Internet

Ty 18 xem video qua thiét bj di dong ting 100% mdi ndm. 6/10 nguoi dung
ua thich xem video truc tuyén hon xem qua truyén hinh truyén théng va 85%
ngudi 16n st dung nhiéu thiét bj dong thoi d& xem video.
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Video consumption through
mobile devices rises by

100% every year.
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6 out of 10 people preferwatching '  85% of aduits use multiple

online videos instead of television. : devices at the same time.

Ty 16 xem video qua thiét bi di dong

Theo béo céo cuia tap chi Digital Information World 2019, 80% luu lugng
Internet nam 2020 toan cau s& 13 dit liéu video va truyén hinh.

Theo bdo cdo Digital 2019 (Global Digital Year Week) cua
GobalWeblIndex, phat hanh thang 1/2019, c¢6 dén 92% ngudi ding Internet xem
video clip trén mang Internet va 58% nguoi dung Internet xem cac chuong trinh
truyén hinh qua mang Internet, sb lwong tim kiém v& cac chuong trinh video va
truyén hinh trén trang tim kiém dimg thtr 4 trong céc ndi dung dugc tim kiém.!

Nghién ctru ctia The State of Broadcast TV in 2019 (GlobalWebIndex), s6
lwong ngudi dung tra tién cho céc dich vu xem phim online va truyén hinh online
c6 xu huéng tang theo hang nam: nam 2014 1a 15%, ndm 2015 1a 16%, ndm 2016
la 15%, nam 2017 1a 18% va nam 2018 1a 22%.

Theo bao cio cia Google ngay 15/9/2019, cé dén 27% hé gia dinh & M§
khong sir dung truyén hinh tra tién truyén théng (truyén hinh cép, truyén hinh vé
tinh, IPTV - xu hudng cord cut).

Con béo céo ctia Techdirt ngay 31/7/2019 cho biét, s& c6 khoang 5,5% thué
bao truyén hinh cép ctia M¥ d3 roi mang dé chuyén sang céc hinh thirc xem truyén
hinh tryc tuyén trong nam 2019.

'Bdo cdo: “Global Web Index: The State of Broadcast TV , 13/2/2019”
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Video consumption through
mobile devices rises by

100% every year.

O
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6 out of 10 people preferwatching ©  85% of aduits use multiple
online videos instead of television. : devices at the same time.

Ty 1¢ nguoi diing tra tién cho cdc dich vu trén Internet
Theo bao céo Theo bao cao Digital 2019 ctia GlobalWeblIndex, phat hanh
1/2019, toan thé gidi c6 5,11 ty ngudi ding dién thoai, c6 3,48 ty nguoi dung
mang x3 hoi va 3,25 ty ngudi ding mang x4 hdi trén thiét bi di dong.

Ty lé nguoi dung mang xd hoi trén mobile
Nguén: Bdo cdo Digital 2019 ciia GlobalWebIndex

Theo bao cédo The State of Broadcast TV 2019 cua GlobalWeblndex, thoi
gian danh cho viéc xem cac chuong trinh truyén hinh truc tiép c6 xu hudng gidm
theo d6 tudi. Thé hé sinh sau nam 2000 (Generation Z) chi danh 01h28 phit mdi
ngdy xem cac chuong trinh truyén hinh truc tiép trong khi d6 con s nay 1a 01h47
phut véi thé hé sinh tir 1980 -2000 (Millennials), 02h05 phut véi thé hé sinh tir
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1960 - 1980 (Generation X) va 02h44 phiit v&i thé hé sinh tir 1946 - 1964 (Baby
bommer). Gidi tré ¢6 xu hudng str dung ngay cang nhiéu hon céc dich vu ¢6 tinh
tuong tac cao nhu mang x4 hoi, truyén hinh twong tac, truyén hinh theo yéu cau.

Céc nén tang stream ra mit lién tuc cda cac don vi truyén hinh, vién thong,
cong nghé, cac dich vu cung cp nhiéu ndi dung phi hop véi cac dbi tuong khac
nhau, sy 1én ngoi ctia cac chuong trinh trinh truyén hinh thyec té. ..

2. KINH NGHIEM QUOC TE

Financial Times, t& bdo tai chinh néi tiéng ctia M§ ra doi nim 1888 1a mot
trong nhitng co quan béo chi sém nhan thitc duge doi hoi phai thay dbi trong ky
nguyén s6, thuc hién nhiéu cai cich manh mé& dé dam bao t& bao dap ung dugc
yéu ciu ngay cang ting cua doc gia vé viéc cap nhét thong tin moi liic, moi noi.
Trong khi da s céc to béo khac chu trong thu hut quang cao thi Financial Times
phat trién theo con dudng thu phi, tan dung loi thé cia chuyén dbi sb dé tao thém
mét phuong thirc phan phdi ndi dung trén khong gian 0. Financial Times d4 canh
tranh manh mé trén cc nén tang online, tir trang web, dién thoai théng minh, blog
clia bdo, céc trang mang x4 hdi cho dén email va ndi dung video. Song hanh véi
chuyén dbi sd, bao in van dugce duy tri, 14 kénh cung cp thong tin chuyén siu vé
kinh doanh va tai chinh.

Giita thang 4/2021, Hang tin Reuters tién hanh cong cudc chuyén ddi sé
quy md nhét cia minh trong mét thap nién qua bing viéc ap dung tuong thu phi
v6i mirc 34,99 USD/thang sau khi d3 tiép can 05 bai mién phi. Poc gia dugc doc
nhing thdng tin chuyén sau vé kinh doanh, phap 1y, y t& va cac thong tin thoi su.

Dé d6i mat vai lan séng cong nghé, nhidu tda soan & Chau Au cling di theo
chién lugc chuyén dbi sb. Ho dau tu phat trién cong nghé, xay dung bao chi da
phuong tién, da nén tang, cung cip ndi dung ca nhén hoéa theo s& thich va méi
quan tAm ctia ngudi ding; thay d6i mé hinh kinh doanh, dinh hudng xay dung ndi
dung c6 tra phi va phét trién kinh doanh truc tuyén.

* Thu phi ndi dung 13 xu thé va dong lwc phat trién kinh té bao chi

- Nhitng diéu kién thic déy thwc hién thu phi nji dung
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(1) Xu hudéng va dong luc doc gia tra phi ndi dung: Bén canh nhitng mit
tich cuc cua truyén thong x4 hdi, viéc chia sé, lan tda cac thong tin bia dit, sai su
that trén khong gian mang d3 gy nhiéu tac dong tiéu cuc dén du luan xa héi, lam
x40 trdn va van duc hé sinh théi sb, x6i mon nidm tin cia cong d(‘A)ng. Vi véy,
nguoi doc dang cé xu hudng quay lai véi thdng tin bio chi chinh théng. B4o chi
c6 nhitng wu thé vuot trdi ma céc nén tang truyén thong x& hoi khoéng thé canh
tranh, d6 12 kha niing nghién ctru, diéu tra, khai thac thong tin dgc 1ap, 1a kha ning
kiém chtng thong tin khéch quan, quan sat va thu thap, phan tich théng tin da
chiéu, véi nhimng ndi dung dugc dau tu céng phu, bai ban, c¢6 chidu sau. Néu bao
chi thé hién dugc stic manh dé, thi bao chi s& tao duoc suc hut vai ban doc va
khang dinh gié tri doc quyén trong moi truong truyén thong sb.

Ly do d dang ky tra phi doc béo dién tir kha 13 da dang. Nguoi dung thuong
can nhéc nhiing loi ich ca nhan, chéng han nhu ndi dung c6 doc ddo khong, su
tién loi, va gia tri, va ca nhiing loi ich cho xa hdi. Néi chung, yéu td quan trong
nhét van 13 sy khac biét va chét lwgng ciia ndi dung. Ngudi dung hién nay tin réng
khi tra tién thi ho s& thu duoc thong tin t6t hon so véi cdc ngudn mién phi. Viéc
nhiéu t& bao thu phi ciing khién nhidu dc gia y thirc hon v& gia tri thdng tin tiép
cén, 1a Iy do dé doc gia dang ky doc dai han va tra phi.

(ii) Chuyén dbi sd, cong nghé s6 va kinh t& s6 13 xu thé toan ciu, 1a qua
trinh khong thé dao ngugc. Béo chi truyén théng véi st ménh, vai trd tao niém
tin, déng thuén x4 hoi, khoi day khat vong, gép phén tao nén strc manh tinh than,
ndi luc cia dan téc dua dit nude but pha, vuon lén, trong dd, gép ph?m tao nén su
thanh cdng clia qua trinh chuyén dbi sb qubc gia, tu than béo chi truyén théng
cling 12 mot dbi twong phai tién hanh qué trinh chuyén dbi s ctia chinh minh.

Kinh té béo chi trong céng cudc chuyén ddi sb 1a mot nganh kinh té 6
Internet, trong d6 bao gém cac hoat dong kinh t& dwa vao mang Internet nhu kinh
té dit lidu, kinh t& nén tang, kinh té chia sé... D6 ciing 1a c4c hoat dong kinh té
dua trén viéc chuyén ddi sé trong linh vuc bao chi, 4p dung coéng nghé sb, nén

tang s6 nham tdng nédng suat, tao ra gia tri méi.
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Cong nghé s& tao ra md hinh kinh doanh méi trong bdi canh hé sinh thai
truyén théng s trén toan thé gi6i dang bién déng manh m&, dit bao chi truéc hoan
canh canh tranh khéc 1iét d& ton tai va phat trién. Vi vy, qud trinh tim 10i giai vé
cong nghé phai song song v&i viéc tim ra cdc mé hinh kinh t& méi cho bdo chi, tir
d6 tao ra nhiing gid tri mdi, doanh thu va co hdi kinh doanh. Thé gi6i vét Iy dang
dugc s6 héa. Poi séng thuc dang dugc 4nh xa vao khong gian mang. Trong thé
gidi thuc, mot trong cac ngudn thu clia co quan bdo chi 13 “thu tir ban bao”. Khi
chuyén sang khong gian mang, “ngudn thu tir ban béo” cling phai dugc chuyén
sang m6 hinh kinh doanh phu hop véi khong gian 4o nay. Néu moi tin tic tiép tuc
dugc mién phi trén Internet thi s& cang khién bao chi 1am vao canh khé khin vé
ngudn thu nhu hién nay va cang tao diéu kién cho nhitng hanh vi vi pham ban
quyén béo chi, sy théng tri cua truyén thong xa hoi cling nhu sy phu thudc cta
bao chi Viét Nam vao cac nén tang phan phéi n6i dung nude ngoai. Trach nhiém
phung su doc gia v& mit thong tin, kién thirc 12 Iy do ton tai ciia béo chi. Nguoc
lai, bdo chi mudn ton tai phai c6 doanh thu d& duy tri hoat dong va tai diu tu
nhitng san phdm chét lwong cao. Chuyén ddi sé béo chi liy doc gia 1am trung tm.
Béo chi phai huéng téi ban doc nhiéu hon, cung cép nhimg ndi dung c6 gia tri
cho ban doc. Ban doc s& tra tién cho nhitng ndi dung hép din va chét lugng, ding
nhu nhiing gi bdo chi da 1am tir truéc khi cé céng nghé sb.

- Kinh nghié¢m quoc té thuc hién thu phi nji dung

Thu phi c4c bai bdo trén phién ban dién tir d8 khong con mdi la, dic biét
12 & My hay cac nudc chau Au. Ngay tir dau thé ky 21, Vién Béo chi My di dua
ra khai niém “paywall” (btrc tudng phi) va cach dé thuyét phuc ngudi doc chip
nhan chuyén tir co ché doc mién phi sang thu phi. “Bttc tudng phi” 13 hé théng
chin ngudi doc truéce khi c6 thé tiép cin ndi dung trén trang web clia t& bio néu
ho khong tra mot khoan phi nhét dinh. Viéc 4p dung thu phi trén phién ban dién
tir bat ngudn tir dot “suy thoai” doanh thu quéang c4o cla cic tda soan trén thé
gi6i. Trudc sy phét trién ciia ky nguyén k§ thuét s, céc to bao 16n & nhiing nudc
c¢6 nén bao chi hién dai nhu Wall Street Journal, NewYork Times, Washington

Post, Financial Times, The Economist... d4 ning dong tim kiém ngudn thu khac
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ngoai quang cdo. Tai My, Wall Street Journal di tién phong thu phi ngudi doc
truc tuyén tir nam 1997. T The Financial Times ap dung nam 2002, t& The New
York Times bat ddu nim 2005 va 1a mot trong nhimg toa soan kha thanh céng véi
mo hinh nay. Tai chau Au, céc tda soan noi tiéng cua Anh nhu The Times, The
Guardian dung tudng phi tir nhitng nam 2010, c4c t& Le Monde, Le Figaro cua
Phép ciing bit diu vao cudc. Trong bdi canh doanh thu quang céo cua bao in sut
gidm nghiém trong, phan 16n tién quang c4o lai roi vao céc doanh nghiép s& hiru
nén tang xuyén bién gi6i, thu phi néi dung dugc xem 1a giai phéap kinh doanh méi,
mot md hinh kinh té bao chi hop Iy va phi hop xu thé, gilp céc toa soan da dang
ngudn thu, ton tai va phat trién.

Mot trong cdc mé hinh thanh cong nhét trong linh virc nay 1a New York
Times. Nam 1993, toa soan phat hanh mét t& bao in voi gia bia 1a 25 cent. Con
hién nay, t& bdo ndy dang duoc chao gia 25 cent cho phién ban online khong gisi
han trong mét tuan. Cubi nim 2020, t& New York Times (NYT) cong bd dat 7
triéu nguoi dit bao dai han, trong d6 nguoi dat dai han online ting 34%, dat doanh
sb6 155,3 triéu dola, doanh thu dit bao in giam 3,8%, dat 145,7 triéu ddla, con
doanh thu tr quang cdo gidm t6i 30%, con 79,3 triéu ddla (riéng quang cio truc
tuyén giam 15%). Song song nodi dung tra tién, tda soan van duy tri ndi dung doc
mién phi cho phan khic khach hang phu hop dé gilt chan céac nha quang cdo. To
bao da phén loai chinh sach khac nhau cho céc thué bao dang ky truy cép, bao
gdm quyén truy cip vao céc an phim k¥ thuat s6 co ban, phién ban ereader (doc
béo trén céc thiét bi doc chuyén dung nhu Kindle...) hay ddng ky riéng cho tmng
dung NYT Games (trd giai 6 chit rit duoc nguoi doc My wa chudng), NYT
Cooking (dich vu trong dwong phién ban sach day néu in va huéng dan cac cong
thirc néu an k¥ thuat s6). Ngoai ra, NYT ciing han ché sb thiét bi di dong ctia moi
thué bao déng ky va ban web. V&i thanh vién mdi, tda soan s& dua ra cac khoan
wu dai hép dan, nhu ty dong gia han véi mic phi vu dai trong thoi gian khoang
mdt ndm, sau d6 s& b tinh v& mirc phi théng thuong. Nhitng nguoi da 1a thanh
vién thi khong dugc hudng wu dai cho ding ky méi 1an dAu, song ¢ nhimg chinh

sdch dé gift chan khach hang cii. Nhin chung, ngdy cang nhidu tda soan trén thé
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giéi nhan thiy c6 thé tim duge ngudn thu thyc & tr céc ndi dung sang tao. O cac
nudc My va chau Au, viéc 18p tudng phi trude kia timg dugc xem 13 d6t pha liéu
linh, thi sau hon 20 nim trién khai dén nay, ban doc cling khong xa la véi cach
1am nay nita. C4c chuyén gia cfing chi ra ring, viéc x4c dinh va thuc hién ndi dung
tra phi cé y nghia séng con véi cac tdoa soan, tiép dén méi 1a giai phap cong nghé.

3. Cac mo hinh bio chi thu phi ndi dung ciia Viét Nam

- Béo dién tir VietnamPlus (Théng tdn xa Viét Nam): co quan béo chi dau
tién ctia Viét Nam thu phi déi véi noi dung trén nén tang s tir ngay 20/6/2018.
MSbi ban tin ctia VietnamPlus thu 5.000 dong; néu doc 1 tudn 1a 10.000 ddng; 30
ngdy 1 30.000 ddng va 60 ngdy 1a 50.000 ddng. B4o d3 c6 sy thay dbi phuong
thie thu phi tir thu qua doanh nghiép sang thu qua cuéc dién thoai. Pén nay, Bao
dién tr VietnamPlus dang duy tri thu phi véi lugng doc gia én dinh khoang vai
trim nguoi san sang tra tién dé doc céc tin, bai chét lugng cao. Trong s6 hon 200
tin, bai phat mdi ngay, chi ¢6 mot phin nhé (tir 5 dén 10 bai) duoc thu phi la
nhitng bai phan tich chuyén siu, phéng van doc quyén... do toa soan tur san xuét
hodc djch, khai théc theo nhugng quyén cia cic don vi bao chi 16n trén thé gidi.
Vi vay, viéc thu phi déi v6i mot lugng rét nho tin, bai khong gay anh huéng dén
nhiém vu cung cAp thong tin thiét yéu cho doc gia. Bio xéc dinh kién tri 1au dai
v6i chién lugc dit trong tAm vao ngudn thu tir doc gia thay cho quang céo.

B4o d3 c6 nhiéu chién luge nhdm dat cdc muc tiéu phat trién kinh t& bao
chi: cdc bai viét dinh ky, thong tin v& nhitng chi d& chuyén biét theo sé thich,
quan tdm cua timg ddi tugng khach hang. D& c6 thé thuyét phuc khach hang,
VietnamPlus tip trung san xuét nhimg ndi dung dai, cé chat luong nhu megastory,
long-form va khéng chi bé hep céc chii d& kinh té, tai chinh, chién luge, bi quyét
kinh doanh ma con mé ra céc linh vyc khac nhur cong nghé, thé thao, giai tri, chinh
tri, nhiing xu huéng méi, théng tin du bdo... C4c tin, bai thu phi duoc Bio dién
tir VietnamPlus déng tai lién tuc véi ndi dung cao cép, phan tich dudi nhidu goc
nhin da chiéu, nhidu thong tin mang tinh ddc quyén bdi loi thé s& hiru mang ludi
phong vién thuong trii & khip noi trén thé gi6i, c6 kha ning cung cip thong tin

nhanh chéng, kip thoi, dic sic. Két qua khao sat nhitng khach hang ding ky va
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tra phi h@i dung cta Bdo dién tir VietnamPlus déu cho rang ndi dung tin, bai thu
phi c6 ham lugng théng tin cao, chuyén sau vao mdt linh vuc, van d& ma du luan
xd hdi dang quan tdm va do d6 sén sang chdp nhén chi tra cho cic ngudn tin gia
tri, chét lugng ma ho dang st dung.

- Tap chi dién tir Ngay Nay: chinh thic thu phi truc tuyén tir ngay
29/3/2021. Py 12 14n d4u tién mot tap chi dién tir tai Viét Nam tmg dung céc céng
nghg tai chinh s6 dé twong tac va tim kiém sy ting ho tir ddc gia. Didu dic biét &
md hinh cua Tap chi Ngay nay 1 trong khi mién phi phién ban in nhung trién khai
thu phi n§i dung doi véi phién ban dién tir. D& c6 thé doc va Iuu trit mot s nhitng
10 bai bao trong chuyén muc Special Today, ngudi doc s& truy cap vao trang web
clia tap chi, lya chon tra phi cho céc bai viét minh yéu thich thong qua nén tang
thanh toan tryc tuyén. Noi dung thu phi 1 nhing bai viét chuyén sau, nhiing goc
nhin, phan tich tir c4c chuyén gia, cdy bt ndi tiéng va khéng xut hién quang cao.
Ban doc c6 thé lira chon hinh thitc thanh toan dé doc céc bai viét theo tun (10.000
dong), theo thang (30.000 ddng), theo quy (60.000 ddng), theo 6 thang (100.000
dong), theo nim (180.000 ddng). Hién nay, sb luong nguoi doc dang ky gdi mot
nam chiém 20% téng sb nguoi dang ky tra phi cia Tap chi. Khé khin trong viéc
trién khai thu phi n6i dung ctia Tap chi Ngay nay hién nay 1a viéc thanh toén qua
hinh thirc vi di¢n tir khéng thuén tién cho ban doc, chuyén sang phuong thirc thanh
toan qua go6i nhin tin tra tién thi c6 vudng méc lién quan cép gidy phép kinh doanh
ndi dung trén mang theo quy dinh phép luat v& ding ky kinh doanh.

- B4o VietNamnet: bét d4u trién khai thu phi ndi dung trong chuyén muc
VietNamNet Premium tir ngay 15/6/2021. Hién nay, Bdo dang c6 1.500 nguoi
dang ky tra phi ndi dung cho géi 01 nim (murc phi 12 02 triéu dong/nim nhung
dang thyc hién khuyén mai 13 01 triéu dong/nam). Sau 03 thang trién khai thu phi
ndi dung, Béo dang xay dung goi thu phi 3 thang va 6 thang. Noi dung thu phi 1a
nhitng ndi dung doc quyén, cac goi dir liéu géc, dit li€u ¢ ich véi dbc gia nhu:
g6i thong tin kinh té, thong tin vé thé thao, nhimg bd loc théng tin phuc vy theo
yéu ciu ciia tmg nhém déc gia. Chuyén muc 1a mét cich 1dm méi, diu tién va rat

bai ban ciia B4do VietNamNet, thé hién tinh than lam bio “cé trach nhiém” dua
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dén ban doc thong tin chinh théng, chinh x4c va doc gia s& khong bj lam phién
boi nhitng quang céo chen ngang nhu nhitng trang tin tirc thong thuong. Phuong
thitc san xuat méi dan dén phét hanh kidu méi, trude khong c6 phét hanh béo dién
ti, gio da c6, Tong cong ty Buu dién Viét Nam lam tdng dai 1y thu phi chuyén
muc VietNamNet Premium, khong chi phéat hanh bao chi ma s& phat hanh ca dir
liéu. Téng cong ty Buu dién Viét Nam cing Bdo VietNamNet dit muc tidu sau 3
thang 13 10.000 khach hang va nhanh chéng can méc 1 tridu ngudi ding vao thoi
gian sém nhit qua hé théng Buu dién Viét Nam. Khé khan hién nay cua Bao
VietnamNet 13 ¢6i méi san xuét ndi dung dé duy tri s§ lvong khéch hang dang c6

va phat trién thém khach hang méi.
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PHAN IV
NOQI DUNG CHIEN LUQC CHUYEN POI SO BAO CHi

I. QUAN PIEM CHUYEN POI SO BAO CHi

1. Phat trién va quan ly t6t ndi dung béo chi trén c4c nén tang sb, dam bao
vai tro dan dt, dinh hudng du luan x& hdi cua bao chi Cach mang Viét Nam, lam
tron st ménh théng tin tuyén truyén phuc vu su nghi¢p Cach mang ctia Pang, su
nghiép d6i méi, hoi nhép va phét trién dét nu6c trong xu thé cong ngh€ mai.

2. Mdi qubc gia déu c6 chii quyén trén thé gi6i thuc, chil quyén quéc gia
phai dugc thyc hién trén khong gian mang. Trong thé gi61 thuc, bao chi cach mang
Viét Nam d4 la dong chii Iuu, Nha nuéce phai hd trg bao chi thiét 1ap chi quyén,
tré thanh dong chu luu trén khéng gian mang, gift ving vai trd dan dit thong tin
va dinh hudng du luén x3 hoi.

3. Chuyén di s6 béo chi 14y nén tang cong nghé 1a dong luc dot ph4, kién
tao su thay ddi vé chat, bdi dép gi tri truyén thdng, sang tao cac san phim bdo
chi méi, nang cao chét luong ndi dung, cai thién chét lugng trai nghi€m cta nguoi
dung, tan dung va phat trién cac nén tang trong nudc dé giam su phu thude vao
céc nén tang phan phdi ndi dung xuyén bién gidi.

4. Chuyén dbi s bao chi 14y ngudi doc, nguoi xem, ngudi nghe lam trung
tam, ldy dir liéu 1am tai nguyén, gitip co quan bao chi chi dong va kiém soat t6t
viéc phan phdi san phim béo chi dugc c4 nhan héa dén ngudi dung, nudi dudng
va duy tri niém tin cua ddc gia déi véi bao chi Viét Nam.

5. Chuyén dbi s bao chi 14 cong cude cai cach toan dién sé tac dong t6i mo
hinh quén ly, cach thic t4 chirc, van hanh; hoat dong san XUuAt, phan phéi ndi dung;
md hinh kinh doanh clia cic co quan béo chi nham phét trién hé sinh théi truyén
thong s6 & Viét Nam, dam bao vai trd tru cdt trong dinh hudng thong tin va du
ludn xa hoi.

6. Chuyén ddi s6 bao chi gén v6i phat trién nganh kinh t& truyén thong sb
Viét Nam, thic ddy cac md hinh lién két giita bao chi v6i cdc chu thé kinh té khac,

da dang héa ngudn thu bdo chi, khuyén khich phat trién va ting cudng sitc manh
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canh tranh cia nganh cong nghiép ndi dung Viét Nam véi cac nén tang xuyén
bién gidi.

II. TAM NHIN

1. Viét Nam c6 nén béo chi hién dai, chuyén nghiép, da nén tang, da phuong
tién, phit hop véi xu thé phat trién khoa hoc va cong nghé théng tin, truyén thong
thé giéi; cung cép thong tin ddy du, chinh xéc, kip thoi, dugc c4 nhan héa téi cong
ching moi lic, moi noi, phan anh trung thye dong chay chinh ctia x4 héi, tao niém
tin va dff)ng thuén xa hoi, lan téa nang lugng tich cyuc, khoi day khat vong, tao stc
manh tinh than phat trién d4t nudc hing cudng, thinh vuong,

2. B4o chi, truyén théng Viét Nam xdy dung dugc nén tang riéng, hinh
thanh céc co quan truyén théng da phwong tién chii luc, kiém so4t va chi phéi viéc
san xuét, phan phdi noi dung, giit vimg chil quyén trén khong gian mang.

3. Co quan quan ly nha nuéc dinh huéng, dan dit chuyén di sé bio chi,
hd trg cac co quan béo chi trong qua trinh thir nghiém cac cong nghé hién dai dé
thay d6i mé hinh quén ly, tac nghiép, quy trinh san xuét, xuit ban, phan phéi ndi
dung va md hinh kinh doanh nham t5i wu hoat dong, tao ra san pham chét lugng,
co hdi, doanh thu va cac gia tri gia ting.

III. MUC TIEU PHAT TRIEN

1. Muc tiéu chung

a) Bao chi phat trién theo hudéng da nén tang, da phuong tién, da dich vu,
dong vai tro tru cdt trong dinh hudng thong tin, dinh huéng du luin x4 hdi.

b) Phét trién san phdm béo chi sb, thay d6i cach thirc san xuét ndi dung sd,
truyén théng sb, nang cao chét luong trai nghiém cua doc gia. Ngudi dan, t6 chc,
doanh nghiép duoc tiép can thong tin trén méi truong s6 theo nhu céu cé thé héa,
moi lic, moi noi, khong bi han ché vé khong gian, thoi gian, vi tri dia ly.

¢) Thic ddy cac mé hinh kinh t& bao chi méi va chuyén ddi co chu va da
dang héa doanh thu béo chi. Céc co quan bdo chi hoat dong trén nguyén tic dam
bao ding tén chi muc dich, tdi da hoa ning suét, toi thidu héa chi phi, t8i wu hoéa

hi€u qua quan ly.
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d) Phat trién mét s6 co quan truyén théng chit luc da phuong tién, da nén
tang, di dau trong chuyén dbi sb bao chi.

&) Phat trién nén tang phan phdi ndi dung trong nude, han ché su phu thudc
vao cac nén tang xuyén bién gi6i, lam chi nén tang phan phdi ndi dung trén khong
gian mang.

e) Nang cao hiéu qua quan ly cic nén tang xuyén bién gidi tai Viét Nam,
tao mdi trudng canh tranh binh déng, bao vé ban quyén bao chi, dam bao cong
bing quyén loi clia céc co quan béo chi trén cac nén tang xuyén bién gi6i.

f) Chu trong phét trién va x4y dung ngudn nhan lyc. Ddi méi chuong trinh
dio tao bao chi bat kip xu huéng phat trién cta cong nghé va truyén thong hién
dai.

2. Muc tiéu cu thé

a) Muc tiéu dén nim 2025

- 70% co quan bao chi thuc hién s6 hoa noi dung bao chi trén cic nén tang
sn c6 (trang web, mang x& hdi uy tin va cac nén tang cong nghé s6 trong nudc).

- 80% co quan béo chi chuyén ddi co ché hoat dong theo mé hinh toa soan
hoi tu, da phuong tién.

- 50% co quan bdo chi c6 nén tang phan tich, xir Iy dit liéu tdng hop tap
trung, img dung tri tué nhan tao dé tdi vu hoa hoat dong.

- 50% co quan bao chi d6i méi toan dién hé théng san xuét ndi dung theo
céc xu huéng béo chi s6: c4 nhan héa ndi dung, da nén tang, bao chi di dong, bao
chi xa hoi, bao chi dit liéu, bao chi sang tao, siéu tac phém bao chi...

- Téi thiéu 20% co quan bao chi ap dung md hinh thu phi ban doc v6i nhiing
ndi dung trai nghiém dugc cd nhan hoa; quyén lya chon ngu(‘“)n tin dé theo ddi,
gi6i thiéu tin tirc theo thi hiéu c4 nhan.

- Phat trién 06 co quan truyén thong chu luc da phuong tién qubc gia va co
quan truyén thong chu luc da phuong tién dia phuong tu xay dung nén tang phan
phdi ndi dung riéng, 1am chi quyén kiém soat va phan phdi ndi dung trén khong

gian mang, gidm su phu thudc vao cac nén tang xuyén bién giéi. Cac co quan bio
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chi nhé hon st dung cac nén tang mang xa hoi trong nudc dé phan phdi ndi dung
trén khong gian mang.

- Phat trién phét thanh sb gdm ca phét thanh internet huéng téi thi trueong
dich vy truyén din phét séng phét thanh sé.

- Céc co quan bio chi 16n ting lugng truy cép truc tiép vao trang web 1én
mirc toi thidu 50% téng luu luong truy cap. Cac bao Dang dia phuong ting luong
truy cap truc tiép vao trang web 1én murc tdi thiéu 30% téng luu lugng truy cap.

- Tang sb lwong tai khoan nguoi dung mang x& hoi Viét Nam 1én 120 triéu
tai khoan.

- Giam s6 lugng tai khoan ngudi dung tuong tac thuong xuyén trén cic
mang x& hdi nude ngoai tlr 120 triéu xubng 100 triéu tai khoan.

- Téng 5-10% thi phan quang céo truc tuyén ctia cic doanh nghiép trong nudc.

- Tang hon 50% thdng tin tich cyc dua 1én mang x4 hoi.

- Giam hon 30% s6 vu vi pham ban quyén ndi dung béo chi sb trén khong
gian mang.

- 50% cac truong dai hoc chuyén nganh bao chi hodc cé khoa bo chi hoan
thanh chuong trinh céi cach gido trinh dao tao cho sinh vién, bd sung cac kién
thire, k§ ndng tac nghiép trong moi trudng bao chi sb.

- 50% lanh dao, cén by, phong vién, bién tip vién cic co quan bao chi dugc
dao tao, cap nhat kién thire, k§ ning quan 1y s8, td chirc san xut va phat hanh ndi
dung bao chi trén nén tang sb.

b) Muc tiéu dén nim 2030

- 90% co quan bao chi chuyén d6i co ché hoat dong theo mo hinh tda soan
hdi tu, da phuong tién.

- 90% co quan bao chi c6 nén tang phan tich, xir ly dit liéu téng hop tap
trung, ing dung tri tué nhan tao dé t6i vu hoa hoat dong.

- 90% co quan bao chi d6i méi toan dién hé théng san xuét ndi dung theo
c4c xu hudng bao chi sé: ¢4 nhan héa ndi dung, da nén tang, bao chi di dong, bao

chi xa hdi, bdo chi dit 1iéu, bao chi sang tao, siéu tdc phadm bio chi...




46

- 40% co quan béo chi 4p dung mé hinh thu phi ban doc véi nhing ndi dung
trai nghi¢ém dugc cé nhan héa; quyén lua chon nguon tin dé theo dai, gidi thiéu
tin tirc theo thi hiu c4 nhan.

- Cac co quan bdo chi 16n ting lugng truy cap truc tiép cta nguoi dung vao
trang web chinh thic 1én mic tdi thiéu 70% tong luu luong truy cép, giam lugng
truy cap tlr cac nén tang tim kiém va mang x3 hoi xubng 30%.

- 90% céc trudng dai hoc chuyén nganh bao chi hoic c6 khoa bao chi hoanh
thanh chuong trinh cai cach gi4o trinh ddo tao cho sinh vién, bd sung cac kién
thire, k§ néng tac nghiép trong méi trudng bao chi sd.

- 90% lanh dao, cén bg, phong vién, bién tip vién cac co quan bao chi dugc
dao tao, cap nhat kién thic, k¥ ning quan 1y s6, td chirc san xuét va phét hanh ndi
dung béo chi trén nén tang sé.

IV. NHIEM VU

1. Ning cao nhén thirc, ting cuong tuyén truyén

a) Néng cao nhén thirc cén bd quan ly thong tin, truyén théng; lanh dao,
phéng vién, bién tap vién cc co quan bio chi tir Trung wong dén dia phuong vé
vai trd quan trong va su cAp thiét phai trién khai chuyén dbi sb béo chi dong bd
v6i chuong trinh chuyén dbi sé quéc gia nham x4y dyng hé sinh thai ndi dung sb
chat luong, phong phi, da dang, dép ing nhu cau théng tin ngay cang cao cua
cong chung.

b) Tang cudng tuyén truyén, phd bién vé chuyén d6i s6 béo chi dé théng
nhit nhan thie chung trong toan nganh; cht trong biéu duong, ton vinh nhiing
truong hop dat két qua tich cuc trong qué trinh chuyén d6i sb dé chia sé kinh
nghiém, lan téa, nhin rng.

2. Hoan thién co ché, chinh sich va cic quy dinh phap luit

a) Ra soat, d& xuét stra ddi, hoan thién hé théng van ban quy pham phap
luét trong linh vuc béo chi dé dap tmg yéu ciu chuyén dbi sd.

b) Nghién ctru, dé xuét sira ddi, hoan thién vin ban phap lut (Luit S& hitu
tri tug) dé xir Iy vi pham vé ban quyén bao chi, ting cuong trach nhiém cua cac

doanh nghiép cung cép dich vu trung gian trén khong gian mang trong viéc bao
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vé ban quyén tac phdm bdo chi; quyén va trach nhiém cua td chirc dai dién tap thé
quyén tac gia, quyeén lién quan trong viéc dam phén, thoa thuén thu va phan chia
tién ban quyén, dam béo quyén loi cong bang giita cac co quan béo chi trong nudc
v6i cac nén ting xuyén bién gidi.

¢) Ra soat, chinh sira, bd sung co ché, chinh sich, viin ban phép luat (Luét
Quéng cdo, Luat Canh tranh) dé kiém so4t canh tranh, chdng doc quyén, quan ly
hoat dong kinh doanh ciia c4c nén tang xuyén bién gi6i c6 thi phan khdng ché thi
trudng quang cdo truc tuyén, dam bao moi truong canh tranh lanh manh, nguyén
tac thyuc thi céng bang, trach nhiém binh dang trudc phép luat ddi véi doanh
nghiép Viét Nam va doanh nghiép cung cdp dich vu xuyén bién gidi vao Viét
Nam.

d) Trinh Chinh phii ban hanh Nghi dinh stra dbi, b6 sung Nghj dinh sé
72/2013/ND-CP va Nghj dinh s 27/2018/ND-CP quy dinh v& quén 1y, cung cép,
su dung dich vu Internet va thong tin trén mang.

d) Ra soat, xay dung méi hodc d& xuét sira déi, bd sung cac van ban quy
pham phap luat, quy dinh phép luat c6 lién quan nham thic diy, hd trg qua trinh
chuyén ddi s6 ctia céc co quan béo chi (chinh sach thué déi véi béo chi, hd tro co
quan bdo chi phét trién ha ting ky thuat, xdy dung nén tang, bang thong, dudng
truyén...).

e) X4y dung co ché, chinh sach thu hut céc tb chirc, doanh nghiép phan bd
san lugng quéng cdo cho cac co quan bdo chi, ting strc canh tranh véi cac nén
tang quang cao xuyén bién gidi.

g) Xay dung co ché, chinh sach khuyén khich phat trién cac nén tang cong
nghé sb trong nudc, thuc dAy phén phéi noi dung béo chi théng qua céc nén tang nay.

h) Xay dung quy ché quan ly v& ddu tu, dinh muc kinh té, k§ thuat
chuyén dbi sb bao chi.

3. Tai co cau t chire va quy trinh tic nghi€p ciia cac co quan bio chi

a) Ra soat, danh gia va sip xép lai nhan luc véi céc vi tri chuyén moén phu

hop véi yéu cau ctia chuyén doi so (nhén lyc quan 1y, nhan luc ndi dung, nhan luc
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cong nghé, nhan lyc kinh té, nhan luc marketing s, quan h¢ khéach hang, nhan lyc
phan tich dit liéu, nhan lyc kiém chimg ngudn tin.. o3

b) Xay dung quy trinh xuat ban va phan phéi ndi dung sé tiry theo didu kién
thuc t& ctia mdi co quan béo chi va ap dung théng nhét trong toa soan.

4. Phat trién dir liéu s6 nganh bao chi

a) Xay dung cong cu/nén tang thu thap, xir Iy dit liéu, danh gi, du bao,
phan anh chét lugng béo chi, xay dung chi s§ danh gia truyén thong xa héi dua
trén tac dong cla cac ndi dung tin tirc cua cac bao trén khong gian mang nhim
dam bdo tinh khéach quan, trung thuc phuc vu cdng tdc quan ly bao chi.

b) Thiic ddy s6 héa tai nguyén thong tin, san phm béo chi trén co s& tao
mdi va tich hop véi co so dit lidu sén cb, duge két ndi véi kho dit lidu qudc gia dé
xay dung ngudn dit lidu 16n duoc kiém chung.

¢) Thu thap, xit ly dit liéu 16n thu duoc tir m6i trudng tuwong tac clia doc gia
dé phén tich hanh vi, théi quen ciia doc gia cling nhu nhan biét, d4nh gia nhu cau,
thi hiéu cia cong ching va du ludn x3 hoi.

d) Chia sé dit liéu, tich hop vé6i cac nén tang théng tin, khong gian sé khac
dé tang gia tri san phdm quang cdo béo chi.

d) Phat trién béo chi dit ligu, tap hop dir liéu gc va dit liéu thi cip duogc
lién két theo ngir canh thanh tap dir li€u, c6 gia tri tri thirc, cung cép dén tung ca
nhéan theo nhu ciu riéng, ph hop véi ton chi, muc dich, tranh pha lodng va tring
lap thong tin.

5. Phit trién cac sian phim béo chi sé

a) Ung dung céc thanh tyu khoa hoc cdng nghé trong viéc tu dong hoa dé
thiic ddy qua trinh san xut ndi dung.

b) Thiét ké, sang tao cic m6 hinh san phdm théng tin méi trén cac nén tang
khac nhau dé ting d6 twong tac véi doc gia.

c) Phat trién san phdm béo chi chit lwong cao, d6i méi hidu qua trai nghiém
s6 ciia ddc gia; xay dung céc goi san phim va dich vu phti hop véi timg nhém ddi

tuong khéach hang; cé chinh sich dic biét danh cho nhém khéach hang cao cap,
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thuong xuyén, tién t6i chuyén déi co ciu doanh thu bao chi tir midn phi sang thu
phi ban doc.

6. Phat trién nén tang s6

a) Xay dung nén tang, co s& dit lidu, tng dung cong nghé s phuc vu cong
tac theo ddi, giam sat, ddnh gid, du bao xu hudng, chi dao, dinh huéng théng tin
cua co quan quan ly bao chi.

b) Céc co quan béo chi phat trién theo huéng da nén tang, xdy dung cac
ting dung trén thiét bi di dong théng minh (dién thoai di ddng, may tinh c4 nhén,
mdy tinh bang...) dé c6 thé phan phdi ndi dung thong tin nhanh hon, rong hon va
chinh xéc theo nhu ciu c4 nhan doc gia.

7. Bio ddm an toan, an ninh mang

a) Trién khai c4c giai phap d4m béo an toan, an ninh mang; quan ly va giam sat
an toan thong tin; bao mét dit liéu, ¢4 kha ning tir sang loc, phét hién ma doc tin cdng.

b) Té chic luc lugng tmg ctru sy ¢b an toan, an ninh mang.

8. Phat trién va ning cao chit lwgng ngudn nhén lre

a) Xay dung chuong trinh, bién soan gido trinh dao tao cho sinh vién bao
chi clia cac trudng dai hoc, cdc co s& dao tao bao chi trong nuée, bd sung cac ndi
dung vé cong nghé sd, c6 tinh tmg dung cao dé c6 thé tac nghiép trong méi truong
s9.

b) T4 chtre tap huin cho cén bd quan ly thong tin, truyén thong, 1anh dao
céc co quan béo chi vé& k§ ning co béan, can thiét cho chuyén dbi s bao chi.

¢) T6 chirc dao tao, nang cao kién thirc, k§ ning vé cong nghé thong tin, tri
tué nhan tao dé thu thap, phan tich, xir Iy dit lidu, san xuat, phan phdi ndi dung va
gidm sat, danh gia chét luong thong tin.

9. Piy manh hop tic quoc té

a) Tang cudng hop tac quéc té, hoc tap kinh nghiém cia céc quéc gia c6
nén bao chi sb phat trién manh.

b) Ting cudng hop tac véi cac t chirc, doanh nghiép qubc té trong viée
phat trién ha tAng c6ng nghé thong tin, ha tang sd, chuyén giao khoa hoc va cong

nghé cfing nhur dao tao, bdi dudng nhén lyc.
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V. GIAI PHAP

1. Phat huy vai tro ciia Nha nwéc trong diu tw co sé ha ting chuyén
d6i s6

a) Hd trg du tu x4y dung ha tang, nén tang cong ngh¢ cho céc co quan bao
chi quy mé vira va nhé thuc hién phan phdi ndi dung trén khong gian mang, giam
su 1& thudc vao céc nén tang xuyén bién gibi.

b) Hb trg céc co quan bao chi chuyén dbi sb, hoat dong theo m6 hinh co
quan truyén thong da phuong tién, ddy manh tng dung cong nghé thong tin trong
quén 1y, diéu hanh tic nghiép thong qua ing dung nén tang quan 1y tda soan dién
tlr tai cac co quan bao chi, cu thé:

- Xay dung toa soan héi tu cong nghé hién dai, dua toan bd nghiép vu bao
chi 1én méi trudng s6, bao gdm cac hoat dong quan ly quy trinh xuét ban, quan tri
noi bd ctia tda soan, hoat ddng twong tac hai chiéu véi ban doc, do ludng sb luong
nguoi doc, img dung cong nghé, trinh bay ndi dung va sin sang cho mé hinh thu
phi ctia bao dién ti.

- Ap dung chinh sach h3 trg co quan béo chi, mién phi nim d4u tién cho tit
ca module co bén, toan b dich vu ha tang (mdy chu, dudng truyén va phan phdi
ndi dung trén toan qudc).

¢) Hd trg céc co quan bao chi phét trién ha tang cong nghé k¥ thuit san xuét,
phat séng va phan phéi, kinh doanh ndi dung da nén tang dé phat trién thi phan, tang
lwong doc gid, khan gia, thinh gi va c6 ngudn thu trén nén tang s thng qua ung
dung nén tang phén tich thong tin, du ludn trén mang x3 héi, cu thé:

- Gitlip céc co quan bdo chi nidm bt kip thoi thong tin, du ludn x4 hdi, nho
d6 nhan biét dugce nhu ciu thong tin dé san xuét tin, bai déap tmg ding mong mudn
clia ngudi doc, ding thoi diém ngudi doc can.

- Cung cap tai khoan cho timg co quan bao chi dé khai thac nén tang phan
tich thong tin.

d) Hd trg cac co quan béo chi gidm sat tir xa, canh bdo sém cac nguy co

mét an toan thong tin cho céc hé théng va trién khai cac bién phép cdng nghé, bé
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tri ngudn luc cho mang ludi hd tro co quan béo chi giai quyét, khic phuc su sb
kip thoi.

2. Xay dung cic co quan truyen thong chii luc da phwong tién

- Tiép tuc trién khai P& 4n Co quan truyén théng cha lyc da phuong tién
theo Quyét dinh s6 362/QD-TTg ngay 03/4/2019 ctia Thii tuéng Chinh ph.

- Céc co quan bao chi thudc D8 an ra soat mé hinh hoat dong; quy trinh san
xuét va phan phéi néi dung; dau tu, phét trién ha tang cng nghé; co ché tai chinh;
nhén Iyc dé bd sung quy hoach nhiing vén d chua pht hgp véi tinh hinh thye té
ho#ic xu huéng phat trién, dic biét trong viéc chuyén dbi sb.

3. XAy dung ciac mé hinh lién két

Xay dung co ché, chinh sach phét trién cic md hinh lién két gifta bao chi
véi cac cOng ty cong nghé s, nha mang vidn théng, céc doanh nghiép quang céo,
céc nén tang phan phéi ndi dung xuyén bién gi6i dé ting cuong cac mo hinh kinh
doanh bdo chi, da dang héa nguén thu, giam bét su phu thudc vao doanh thu quang
cdo bao chi.

VI. KINH PHI THUC HIEN

Kinh phi thyc hién gém: Ngén sach nha nuéc; ngudn dau tu, tai tro tir cc
doanh nghiép, t6 chirc, ca nhan, cong ddng va céc ngudn kinh phi hop phap khéc,
trong do:

1. Ngan sach nha nudc thue hién theo quy dinh phan cip ngan séch, trong
d6 ting cuong 16ng ghép véi cac dé 4n, chuong trinh, ké hoach lién quan d4 duoc
pheé duyét. Cac bg, nganh, dia phuong cén ctr chire ning, nhiém vu duoc giao vu
tién ngudn luc dé trién khai.

2. Huy dong cac doanh nghiép, t chtrc, c4 nhan, cong ddng trong va ngoai
nude ciing tham gia dau tu, tai trg kinh phi dé nghién ctru, ing dung céng nghé
va thuc hién chuyén ddi s béo chi.

3. C4c ngudn kinh phi hop phap khac.

VIIL. TO CHUC THUC HIEN

1. BY Théng tin va Truyén thong




52

a) Chu tri xay dung ké hoach, chwong trinh cu thé @8 t5 chirc trién khai thuc
hién Chién lugc.

b) Chu tri theo thdm quyén dé x4y dung, sira ddi, ban hanh hojc trinh clp
c6 thAm quyén ban hanh c4c vin ban quy pham phap luat thic ddy chuyén dbi sb
béo chi; phéi hop v6i céc bg, co quan trong viéc xay dung, hoan thién, ban hanh
cac van ban phap luat lién quan.

¢) Chu tri phat trién céc nén tang hd trg co quan béo chi thuc hién chuyén
d6i sb.

d) Chu tri hogic phdi hop trién khai t6 chitc dio tao, bdi dudng nang cao
chét luong nhén luc clia céc co quan bdo chi, d4p tmg yéu ciu chuyén ddi sé bao chi.

d) T6 chirc kiém tra, gidm st va dénh gia, tng hop héng nim, bao cdo Thu
tuéng Chinh phii; t6 chirc so két vao nam 2025 va tong két vao nim 2030; d& xuit
Thi twéng Chinh phti diéu chinh, b sung ndi dung Chuong trinh trong trudng
hop can thiét.

2. B0 Tai chinh

Chu tri, phéi hop véi Bo Théng tin va Truyén thong va cac bd, nganh co
lién quan bé tri kinh phi thudng xuyén dé thuc hién Chién lugc theo quy dinh,
pht hop véi kha ning can dbi ngan séch nha nuée trong tung giai doan.

3. Bo Ké hoach va Piu tu

a) Huéng din cic bd, nganh, dia phuong xay dung ké hoach vén dau tu
cdng trung han thuc hién Chién lugc.

b) Téng hop nhu ciu, tham muu, trinh cép c6 thim quyén can d6i, bé tri
v6n dau tu phét trién dé thuc hién Chién luoc theo phan cép ngan sach hién hanh
trén co sé dé xuét cta céc b9, nganh, dia phuong.

¢) Piy manh, thu hat va st dung hiéu qua ngudn lyc tir nude ngoai va cac
dbi tac quéc té cho hoat dong nghién ciru, tng dung, khoi nghiép dbi méi sang
tao, chuyén giao céng nghé, thuc hién chuyén dbi s6 bdo chi.

4. Bo Gido duc va Dao tao, B) Lao djng - Thwong binh va X3 hoi
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a) Chu tri, phdi hop véi Bo Thong tin va Truyén thong déi méi chuong
trinh ddo tao chuyén nganh béo chi phuc vy cong tac phét trién d6i ngfi nha bio &
béc dai hoc va sau dai hoc, dap tng yéu ciu cua chuyén dbi sé.

b) X4y dung céc ma nganh dao tao méi va cap nhat chuong trinh dao tao
nhén lyc chuyén nghiép & dai hoc va céc co sé gido duc nghé nghiép véi cac noi
dung lién quan dén bao chi sb.

5. B6 Khoa hgc va Cong nghé

a) Chu tri, phéi hop véi Bo Théng tin va Truyén thong sira déi, bd sung céc
quy dinh Luat S& hitu tri tué, dic biét ting cudng trach nhiém cua cdc doanh
nghiép cung cép dich vy trung gian (nén tang phan phdi ndi dung xuyén bién gidi)
trong viéc tuan thi cac quy dinh vé bao vé ban quyén tic phdm bao chi trén khong
gian mang.

b) Phat trién ngudn luc thong tin khoa hoc va cong nghé chia sé cho c4c co
quan b4o chi; hd trg, trién khai cac nhiém vu khoa hoc lién quan téi cac hoat dong
béo chi va chuyén dbi sé bao chi.

6. Bo Viin hoa, Thé thao va Du lich

a) Phéi hop v6i Bo Thang tin va Truyén thong dé xuat stra dbi, bd sung céc
quy dinh Luat S& hitu tri tué, ting cudng trach nhiém ciia cac doanh nghi€p cung
cap dich vu trung gian (nén tang phan phdi noi dung xuyén bién gidi) trong viéc
tudn thi cdc quy dinh vé& bao vé ban quyén tic phim béo chi trén khong gian
mang.

b) Chu tri, phdi hop v6i B Théng tin va Truyén théng nghién ctr, d& xuét
sira d6i Lu4t Quang cdo 2012 va cac Nghi dinh lién quan, bd sung céc quy dinh
pht hop hon véi thyc tién phat trién ciia khoa hoc cong nghé va yéu cdu quan ly
thuc té.

7. Cac b, co’ quan ngang b, co quan thudc Chinh phi

a) X4y dung ké hoach trién khai Chién luoc chuyén dbi sé béo chi cia b,
nganh, gin két voi cac chuong trinh Gng dung cong nghé thong tin, phat trién
Chinh pht dién tir, Chinh phu sb.
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¢) Phdi hop v6i Bo Thong tin va Truyén thong thuc hién cac dy 4n sb hoa
va phét trién ngudn tai nguyén sd, nén tang sb.

d) T6 chirc kidm tra, gidm sat va danh gia dinh ky hing nam, giri bao céo
vé Bo Théng tin va Truyén thong truéc ngay 15/11 d& tdng hop, bdo cdo Tha
tuong Chinh phu.

8. Uy ban nhin dan céc tinh, thanh phé truc thudc trung wong

a) X4y dung cac chuong trinh, ké hoach trién khai gén véi céc chuong trinh
chuyén d6i s6 bao chi ciia co quan béo chi thudc dia phuong.

b)) T6 chirc kiém tra, gidm sat va danh gia dinh ky hing nam, giri bao cdo
vé B6 Théng tin va Truyén théng trudc ngdy 15/11 dé téng hop, béo cdo Thu
tudng Chinh phu.

9. Cac co quan bao chi Trung wong va dia phwong

Chu dong xay dung Chién lugc chuyén d6i s6 cua don vi, trinh cép c6 thim

quyén phé duyét./.
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